‘e de 2024

Honorables Miembros

CONSEJO DIRECTIVO

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
COTECMAR

Asunto: Informe avance proyecto “Plan para el Desarrollo de Capacidades”

Con toda atencion me dirijo a los Honorables miembros del Consejo Directivo de COTECMAR,
con el fin de presentar los avances del Plan para el desarrollo de capacidades de la Corporacion,
por medio del cual se impulsara con el salto tecnoldgico al reducir la obsolescencia tecnolégica
existente y fortalecer los procesos productivos de construccién, mantenimiento y reparacion de
embarcaciones.

Lo anterior en el marco de la Politica de reindustrializacion del Gobierno Nacional, en la cual se
le otorga relevancia al desarrollo de la industria astillera nacional, en articulacion con el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida".



", se priorizé la iniciativa estratégica “Pla
e la cual se establecio la brecha existent
a partir de los procesos productivos, realizar
constructivas el 26 de septiembre del 202¢

e s e s was

el MDN — Ministerio de
lecer los medios navales

fecha 02 de julio de 2024.
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ultado de las gestiones realizadas, el Con

la contratacion de un empréstito interno de |

asta por VEINTITRES MIL CUATROCIENT

* OCHO MIL OCHOCIENTOS SETENT
.. L. os para financiar el desarrollo de las capa ,
incrementar el nivel de desarrollo tecnolégico de la Corporacién para la construccion de buques
de muy alto estandar, en Colombia, en el marco de la Politica de Reindustrializacién, en aras de
aportar a una economia basada en el conocimiento, diversificada, en la cual se desarrollan
productos y servicios de un alto valor agregado y de sofisticacion.

Una vez autorizada por el Consejo Directivo, la Corporacion solicitd la autorizacién para contratar
el empréstito interno de largo plazo al Director General de Crédito Publico y Tesoro Nacional del
MHCP - Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con oficio No. 605 / PCTMAR-24 de fecha 19
de agosto de 2024, radicando los documentos requeridos el 21 de agosto de 2024 con el No.1-
2024-077845. Posteriormente, se remitieron documentos adicionales y aclaraciones en respuesta
a solicitudes del MHCP, dando alcance al mismo oficio No. 605/ PCTMAR- 24 con radicado del 3
de octubre No. 1-2024-094717.

Para ampliar el detalle de los antecedentes mencionados, cito como referencia el oficio No. 456/
PCTMAR-24 de fecha 15 de julio de 2024, y documentos anexos al presente documento:

wUIQUIT IV LvoJToavew, il

Pagina3 | 10



—_——— = - R RS frmm m = mrrmmimatmm mee mmem = mrs —— = B it I Bt et

esta atenta a resolver cualqwer duda en espera de su aprobacién para proceder a la contratacion
del empréstito.

Por otra parte, el pasado 09 de octubre de 2024 se recibi¢ la informacion final de los disefios que
fueron contratados con el aval de la interventoria, de esta forma, la Corporacién ya cuenta con
disefios finales y con especificaciones detalladas para la contratacion de las construcciones a
realizar. A la fecha los planos correspondientes se encuentran en proceso de firmas por parte de
los ingenieros de la interventoria, para su envio y entrega formal a la Corporacion.

Para tal efecto y a partir de la informacion del Disefio Estructural de la infraestructura proyectada,
la Corporacién elabord y publico el dia 17 de octubre la Invitacion Abierta No. ADM-056-2024
“PROCESO DE SELECCION PARA LA CONTRATACION DE LA CONSTRUCCION DE LA
EXTENSION DE LP2", con el fin de contratar la construccion e interventoria, con lo cual se dara
inicio al desarrollo de las obras en el corto plazo. De igual forma, una vez se reciban los planos
debidamente firmados por los responsables del disefio y de la interventoria, se tiene previsto
presentar la documentacion requerida por la Curaduria Urbana de Cartagena, para la expedicién



rea para la construccion, se realizé el m«
e expansion de la linea de produccién LP2.
rimetrales y una losa de concreto adyacente
nimiento de la carpa, y se trasladé la estruc
:acion de las lineas de baja y media tensid
2 LP2. con el propdsito de eliminar las inte

\querida por BNLO1 para
requeridas en desarrollo
1a ejecucion del cien por

van a instalar algunos de
de garantizar su debida
2alizadas al respecto:
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a 16 de abril de 2024 se firmo el contrato
i del proceso - Aeromaquinados S.A.S - pi
total de la adquisicion es de $1.633 millone

conformacion del despacho del eauipo |

P g s e LR A

>frece mayor seguridad y

spacho del equipo hacia
2n el sitio designado para
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a y equipos: El dia 21 de octubre de 20
spondientes para la adquisicion de 01 Ma
icargas, por una suma total de $2.391 millo

las gestiones necesarias para la adc
r la utilizacion seaura v €ficiente del teleh:
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Naval gestion6 y recibio
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acional por parte del DNP
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fatura de Planeacion Naval de la Armada de

futuras solicitadas y gestionadas por via del

)000962342073 / MDNCOGFM- COARC-

| 2024, dirigido a la Jefatura de Estado Ma

cular externa No. 023 de fecha 25 de Julic

Jesto Publico Nacional, en la cual se inforn
la recepcion de solicitudes de tramite de autorizacion de vigencias futuras con afectacién a la
vigencia 2025, “hasta tanto no se defina el Presupuesto General de la Nacién 2025 por parte del
Congreso de la Republica y/o se cuente con la revisién del plan financiero 2025 o que el CONFIS
levante dicha restriccion”.

De acuerdo con lo anterior, no fue procedente la adquisicién de la Prensa Hidraulica entre las
vigencias 2024 y 2025, teniendo en cuenta que para los procesos de fabricacion, importacion y
nacionalizacién, posteriores al proceso de licitacion publica y formalizacién de contratos,
requieren entre 12 a 13 meses, razon por la cual COTECMAR solicité a la Jefatura de Estado
Mayor Naval de Apoyo a la Fuerza con Oficio No. 556/PCTMAR de fecha 8 de agosto 2024, no
dar continuidad al tramite de las vigencias futuras solicitado por $4.800 MM COP, en razén a que
no fueron autorizadas las vigencias futuras que permitieran adelantar las gestiones necesarias
para consolidar la adquisicién del equipo en mencion antes de finalizar la vigencia 2024.

Finalmente, se llevaron a cabo las adquisiciones correspondientes a otros equipos contemplados
dentro del Plan para el Desarrollo de Capac:ldades durante la vigencia 2024, y se proyectan

SRR | PRGN SR U DO O N R PR D S s TA TS Lo L T o T 7 o T PO PR DR DR T DR e S |

Mini Cargador (Bobcat)
zlehandler (5T, Boom 16m)
nlift articulado (boom 30m)

Pagina 8 | 10






-aestructura:

tramite ante el MHCP para la contratacion

e invitacion abierta para la contratacion de

vidades de adecuacion y alistamiento de la

i solicitud de la licencia de construccién de la
Curaduria Urbana de Cartagena, hasta su expedicion.

En cuanto a la adquisicion de los equipos:

a) Hacer seguimiento a la ejecucion contractual, brindando todo el soporte que sea requerido
para facilitar la gestién que lidera BNLO1.

b) Culminar la adecuacion de los espacios designados para su recepcién, instalacion y
puesta en marcha, de acuerdo con el plazo contractual establecido.

¢) Coordinar y verificar la realizaciéon de la capacitacion para los operadores de los equipos.

El proyecto tiene previsto contar en las siguientes vigencias con el apoyo al MDN — Viceministerio
para la Estrategia y Planeacion, en la asignacion de $10.000 millones COP en la vigencia 2025 y
$10.000 millones COP en la vigencia 2026, a fin de continuar realizando la adquisicion de los
equipos previstos en el Plan para el Desarrollo de Capacidades, con la asignaciéon presupuestal
correspondiente y priorizacién de estos recursos.

Con lo anterior se continuaran fortaleciendo las capacidades tecnoldgicas de la Corporacion y se
potencializaran los procesos productivos de construccion, mantenimiento y reparacion de las
embarcaciones, en cumplimiento de los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-
2026 “Colombia Potencia Mundial de Vida”, y en cumplimiento con los objetivos del CONPES
4129: “Politica Nacional de Reindustrializacién”, impulsando la evoluciéon de la industria
astillera y contribuyendo a una economia nacional basada en el conocimiento, productiva y
sostenible, que impulsa el crecimiento y la productividad, como apuesta para la Defensa y la Vida.

Respetuosamente, ’
\ O\
\II
\ \

\/ ~
Vicealmirante LUIS FERNAND6 MARQUEZ VELOSA
Presidente COTECMAR \

Anexos: Oficio No. 20220000423563163 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-29.60 del 20 de enero de 2023
cEo e maanndnananannaT e e """ del 23 de enero 2024.

5EI-8.3 del 29 de julio/2024.
‘esupuesto Publico Nacional

-077845 y No. 1-2024-094717.
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COTECMAR

ANEXOS

Direccidn: Av. Calle 26 No. 69B-53, oficina 406-Edificio BCC - Bogota D.C-Colombia
Correo electronico: presidencia@cotecmar.com

Conmutador: +57 (601) 794 3243

Linea transparencia: 018005184812 - transparencia@cotecmar.com
Www.cotecmar.com
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No. 20220000423563163 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-29.60

Bogota D.C. ) 0 ENE 2023

Sefior Mayor General (R)

RICARDO HERNANDO DIAZ TORRES

Viceministro de Estrategia y Planeacion Ministerio de Defensa Nacional
Carrera 54 No. 26-25 CAN

Bogota D.C.

Asunto: Solicitud apoyo para el desarrollo de capacidades de COTECMAR.

Con toda atencién y previa consulta con el sefior Comandante de la Armada Nacional, me permito solicitar
su apoyo relacionado con las gestiones pertinentes que, al nivel del Viceministerio de Estrategia y
Planeacion del Ministerio de Defensa, se consideren necesarias para la asignacion de los recursos
presupuestales requeridos con el fin de fortalecer las capacidades productivas que inciden directamente
en la Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial
(COTECMAR) sobre los procesos de soporte a los requerimientos de la Armada Nacional, con impacto
favorable en la condicién de liderazgo del sector astillero nacional, a nivel regional.

Esta Corporacion ha analizado las brechas que impactan los siete (7) factores utilizados para la medicion
de su nivel tecnolégico, expresandolo como aparece en la siguiente tabla:

Produccion de trabajos en acero 2,55 2,73 3,18
Produccién de Outfitting y almacenamiento 2,60 2,90 3,10
Otras actividades de pre-ereccion 217 217 3,50
Construccién de buques e instalaciones de outfitting 2,79 2,86 3.7
Distribucién y ambiente 2,75 2,78 3,75
Disefio, Ingenieria e Ingenieria de Produccién 3,56 3,56 4,00
Organizacion y sistemas operacionales 3,00 3,00 3,00

Valor General 2,77 2,85 3,46

Con el fin de alcanzar un nivel tecnolégico de 3.46, COTECMAR actualmente ha identificado la necesidad
de realizar inversiones superiores a los $250 mil millones de pesos, requeridas para fortalecer su
productividad, en alistamiento para la ejecucion del proyecto de construccion naval mas importante del pais
y de toda su historia. En este contexto, la Corporacion identificé la oportunidad de fortalecer la condicion
de la maquinaria y equipos que son cominmente utilizados para brindar el soporte que la Armada Nacional
requiere en temas relacionados con la construccion, reparaciéon y mantenimiento de todas sus unidades,
proyectandose a alcanzar éptimas condiciones de disponibilidad y de confiabilidad de estas. El desarrollo
de las capacidades de COTECMAR optimiza la productividad, eficiencia y calidad de sus procesos
productivos.

La inversion indicada como prioritaria — por su alto impacto - sugiere el reemplazo de distintos tipos de
maquinaria y equipo, la intervencion de la infraestructura fisica y/o la ejecucion de diferentes proyectos que
afectan las capacidades productivas de la Corporacion, asi:

ARC-FT-001-AYGAR-V15

"Protegemos el Azul de |la Bandera"
Linea Anticorrupcién Armada Nacional 01 B00O 11 69 85 — 24 horas
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No. Proyecto / Necesidad Objetivo Valor ROM
Actualizacion sincrolift y Cambio de rieles y elementos de conexion y fijacion,
1 reparacion estructural repotenciacion sincrolift, construccién de carros de quilla y $ 9,800,000,000
posiciones de varada de transferencia de bugues.
T o : Ampliar las capacidades de izaje en el hangar de la Linea
2 Repoiencuqc:)_: msdies 06 de Produccion 2 y talleres de Construcciones, con el fin de $ 900,000,000
weal optimizar la productividad _
3 Adquisicion g!e equipo Optimizar actividades operativas que requieren elevacion a $ 500,000,000
manlift 20 metros de altura
4 Maquinarias Roladora Mejora en la productividad y procesamiento de [aminas de $ 3.430,000,000
paneles y previas hasta 3 metros ancho y de 1 pulgada de espesor. e
Mejora de la productividad en los procesos de construccion
5 Conado::aro::ts:_r(]?;esado) y ensamble de superestructura de buques y de botes $ 4,361,000,000
- e— fabricados en Aluminio.
. - . Adaquirir capacidad de carga, volteo y transporte de pesos en *
6 Gruas (porticos / portétiles) i BEneHURHIR. $ 7,276,500,000
Cortadora plasma para Reemplazar la mesa de corte actual para modernizar el
7 laminas y perfiles procesamiento de acero $ 9,702,000,000
TOTAL $ 35,969,500,000

Los proyectos anteriormente relacionados son necesarios ejecutarlos en la vigencia 2023 para incrementar
la capacidad de COTECMAR, impactando favorablemente los macroprocesos relacionados con el Disefio
e Ingenieria, la Construccién y la Organizacion de sus procesos productivos, fortaleciendo la capacidad de
atender de forma adecuada y oportuna los requerimientos institucionales y satisfaciendo las necesidades
de corto, mediano y largo plazo que se han planteado por la Armada Nacional en cumplimiento del Plan de
Desarrollo Naval (PDN) 2042, bajo las siguientes consideraciones:

Las inversiones propuestas serian realizadas e incluidas en el contexto del Contrato de Comodato que
actualmente se encuentra vigente entre la Armada Nacional y COTECMAR, para lo cual la Corporacion se
propone llevar a cabo una actualizacién que le permita dejar claras las condiciones de uso, mantenimiento
y cuidado. La utilizacion de los equipos incrementara la productividad de los procesos industriales con
impacto favorable en el costo y calidad de las construcciones de buques para la Armada Nacional, lo cual
impacta en la reduccion de costos de inversién por parte de la institucion.

Como beneficios directos para la Armada Nacional, se tiene contemplado que la institucién haga uso de
estos equipos sin costo de alquiler, entre tanto la Corporacién se haria responsable por su cuidado y
mantenimiento, lo que representa un sensible incremento en la capacidad de equipos disponibles para la
atencion de requerimientos institucionales.

De esta manera, el Sector Defensa le aportaria decididamente al desarrollo nacional, por su capacidad de
materializar proyectos estratégicos en los cuales se refleja la profesionalizacion de las Fuerzas Armadas y
su liderazgo en la industgalizacién nacional. Con su ejecucién se impulsa el nivel tecnolégico de la industria
astillera nacional hacia @l nivel de ur-exclusivo grupo de astilleros que a nivel mundial se encuentran en la
capacidad de construir gmbageaciones militares de muy alto valor y complejidad, condicién que eleva a
n ar una/posigjon de liderazgo, basada en la Ciencia, la Tecnologia y el conocimiento.

V.°B.°: Contralmirante Luis Fernando Marguez Velosa \,\‘;\
Presidente COTECMAR

V.°B.”:  Contraimirante Carlos Andrés Escobar Silva &
Jefe Jefatura de Planeacion Naval de la Armada de Iom%?
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ANEXO “A”
llustraciones/requerimientos de inversién para atencion necesidades Armada Nacional

No. Proyecto / necesidad llustracion

Actualizacion sincrolift y
1 Jreparacion estructural posiciones
de varada

2 |Repotenciacion medios de izaje

3 |Adquisicion de equipo manlift

4 aquinarias roladora paneles y
revias

ARC-FT-001-AYGAR-V15
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Cortadora router (fresado) para

2 rluminio
6 |Gruas (porticos / portatiles)
7 Cortadora plasma para laminas y

perfiles

X .

Contralmirante LUIS éN/ﬁDO RQUEZ VELOSA
Presidente COTECMAR

ARC-FT-001-AYGAR-V15
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BogoaD.C. «i { NOV 2022

Sefior Mayor General (R)

RICARDO HERNANDO DIAZ TORRES

Viceministro de Estrategia y Planeacién Ministerio de Defensa Nacional
Carrera 54 No. 26-25 CAN

Bogota D .C.

Asunto: Solicitud apoyo para el desarrollo de capacidades de COTECMAR.

Con toda atencion y previa consulta con el sefior Comandante de la Armada Nacional, me permito solicitar
su apoyo relacionado con las gestiones pertinentes que, al nivel del Viceministerio de Estrategia y
Planeacién del Ministerio de Defensa, se consideren necesarias para la asignacién de los recursos
presupuestales requeridos con el fin de fortalecer las capacidades productivas que inciden directamente
en la Corporaciéon de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial
(COTECMAR) sobre los procesos de scporte a los requerimientos de la Armada Nacional, con impacto
favorable en la condicién de liderazgo del sector astillero nacional, a nivel regional.

Esta Corporacién ha analizado las brechas que impactan los siete (7) factores utilizados para la medicion
de su nivel tecnologico, expresandolo como aparece en la siguiente tabla:

R cia Int.

Macro Proceso CRevi0ts | Tersrzando | 202t
| Produccién de trabajos en acero ' 2,55 273 3,18

Produccion de Outfitting y aimacenamiento 2,60 2,90 3,10
Otras actividades de pre-ereccién 217 217 3,50
Construccion de buques e instalaciones de outfitting 279 2,86 3.7
Distribucién y ambiente 2,75 275 3,75
Disefio, Ingenieria & Ingenieria de Produccion 3.56 3,56 4.00
Organizacidn y sistemas operacionales 3,00 3,00 3,00
Valor General 2.T7 2,85 3,46

Con el fin de alcanzar un nivel tecnologico de 3.46, COTECMAR actualmente ha identificado la necesidad
de realizar inversiones superiores a los $250 mil millones de pesos, requeridas para fortalecer su
productividad, en alistamiento para la ejecucion del proyecto de construccién naval mas importante del pais
y de toda su historia. En este contexto, la Corporacion identificd la oportunidad de fortalecer la condicion
de la maquinaria y equipos que son comunmente utilizados para brindar el soporte que la Armada Nacional
requiere en temas relacionados con la construccién, reparacion y mantenimiento de todas sus unidades,
proyectandose a alcanzar optimas condiciones de disponibilidad y de confiabilidad de estas. El desarrollo
de las capacidades de COTECMAR optimiza la productividad, eficiencia y calidad de sus procesos
productivos.

La inversién indicada como prioritaria — por su alto impacto - sugiere el reemplazo de distintos tipos de
maquinaria y equipo, la intervencion de la infraestructura fisica y/o la ejecucion de diferentes proyectos que
afectan las capacidades productivas de la Corporacion, asi:

ARC-FT-001-AYGARV1A
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[ No. Proyecto / Necesidad Objetivo Valor ROM
Actualizacién sincrolift y Cambio de rieles y elementos de conexién y fijacion,
1 reparacién estructural repotenciacion sincrolift, construccion de carros de quilla y $ 9,800,000,000
posiciones de varada de transferencia de buques. | ]
o : Ampliar las capacidades de izaje en el hangar de la Linea |
2 Re""‘e“':‘aif:g medios 00 s Produceion 2y Gilsres dé Conghticciones. con el fn do $ 900,000,000
- y optimizar la productividad
Adquisicién de equipo Optimizar actividades operativas que requieren elevacion a
. manlift 20 metros de altura $ 50005001000
4 Maquinarias Roladora Mejora en la productividad y procesamiento de ldminas de $  3.430.000.000
paneles y previas | hasta 3 mefros ancho y de 1 pulgada de espesor. pipote-yii
Mejora de la productividad en los procesos de construccion
5 Conadoar?ar:rut;r"(&esado) y ensamble de superestructura de bugues y de botes $ 4,361,000,000
P fabricados en Aluminio.
- : 5 Adquirir capacidad de carga, volteo y transporte de pesos en »
6 | Gruas (porticos / portatiles) 8 CONBICAdA. o $ 7.276,500,000
- Cortadora plasma para f Reemplazar la mesa de corte actual para modernizar el $ 9,702,000,000

laminas y perfiles procesamiento de acerg

TOTAL $ 35960,500,000 |

Los proyectos anteriormente relacionados son necesarios ejecutarlos en la vigencia 2023 para incrementar
la capacidad de COTECMAR, impactando favorablemente los macroprocesos relacionados con el Disefio
e Ingenieria, la Construccion y la Organizacion de sus procesos productivos, fortaleciendo la capacidad de
atender de forma adecuada y oportuna los requerimientos institucionales y satisfaciendo las necesidades
de corto, mediano y largo plazo que se han planteado por la Armada Nacional en cumplimiento del Plan de
Desarrollo Naval (PDN) 2042, bajo las siguientes consideraciones:

Las inversiones propuestas serian realizadas e incluidas en el contexto del Contrato de Comodato que
actuaimente se encuentra vigente entre la Armada Nacional y COTECMAR, para lo cual la Corporacion se
propone llevar a cabo una actualizacién que le permita dejar claras las condiciones de uso, mantenimiento
y cuidado.

La utilizacién de los equipos incrementara la productividad de los procesos industriales con impacto
favorable en el costo y calidad de las construcciones de buques para la Armada Nacional, lo cual impacta
en la reduccion de costos de inversion por parte de la institucion.

Como beneficios directos para la Armada Nacional, se tiene contemplado que la institucién haga uso de
estos equipos sin costo de alquiler, entre tanto la Corporacion se haria responsable por su cuidado y
mantenimiento, lo que representa un sensible incremento en la capacidad de equipos disponibles para la
atencion de requerimientos institucionales.

De esta manera, el Sector Defensa le aportaria decididamente al desarrolio nacional, por su capacidad de
materializar proyectos estratégicos en los cuales se refleja la profesionalizacién de las Fuerzas Armadas y
su liderazgo en la industrializacion nacional. Con su ejecucion se im pulsa el nivel tecnoldgico de la industria
astillera nacional hacia el nivel de un exclusivo grupo de astilleros que a nivel mundial se encuentran en la
capacidad de construir emhbarcaciones, militares de muy alto valor y complejidad, condicién que eleva a

liderazgo, basada en la Ciencia, la Tecnologia y el conocimiento.

Anexo: “A” llustraciones/requegimientos de inversién jpara atencion necesidades Armada Nacional — 02 folios
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www armada mil.co -~ secar@armada mil.co
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ANEXO "A"

llustraciones/requerimientos de inversién para atencién necesidades Armada Nacional

Proyecto / necesidad

Actualizacion sincrolift y
reparacion estructural posiciones
de varada

llustracion

Pag.3de 4

previas

‘Protegemos el Azul de |a Bandera®

Linea Anticorrupaidn Armada Nacional 01 8000 11 68 69 — 24 horas
Carrera 54 No 26-25 CAN Edificio Fortaleza- Bogota, Colomba
www armada mil co - secar@armada mil.co

2 |Repotenciacion medios de izaje -
3 |Adquisicion de equipo manlift
4 Maquinarias roladora paneles y

ARC-FT-001-AYGHAR-V1S

150 vt

faa
W/
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Cortadora router (fresado) para
jaluminio

Grias (porticos / portatiles)

Cortadora plasma para laminas y
perfiles

Capitan de Navio MARGARITA ROCIO CARRENO BENAVIDES
Vicepresidente Ejecutivo COTECMAR
Encargada de las funciones de la Erz;‘dencia de COTECMAR

V.'B.: Capitan de Navio Rafael Leon llamand Andrade
Vicepresidente de Tecnologla y Operaciones COTECMAR

ARC-FT-DO1-AYGAR-V15

“Protegemas el Azul de la Bandera” A

Linea Anticorrupcion Armada Nacionai 01 8000 11 69 69— 24 haras ‘ ’
Carrera 54 No 26-25 CAN Edificio Forialera- Bogotd, Colombia 150 oot

www.armada mil.co - secar@@armada mil.co ——
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EEE MINDEFENSA
Rad No. RS20240123008347
&

Senior Vicealmirante

JUAN RICARDO ROZO OBREGON

Segundo Comandante y Jefe de Estado Mayor Naval
Armada Nacional

Bogota D.C.

Asunto: Aprobacion Presupuesto de Gastos para la Vigencia 2024

Estimado Almirante Rozo

De manera atenta, me permito comunicar que, mediante la Ley 2342 del 15 de diciembre de
2023, “Por la cual se Decreta el Presupuesto de Rentas y Recursos de Capital y Ley de
Apropiaciones para la vigencia fiscal del 1¢ de enero al 31 de diciembre de 2024”, liquidada
mediante el Decreto 2295 del 29 de diciembre de 2023, le fue aprobado a la Armada Nacional
(Unidad ejecutora 15-01-04), un presupuesto para la vigencia 2024 de $2.811.964 millones
de acuerdo con la siguiente distribucion:

A. Presupuesto Vigencia 2024

1. Presupuesto de Ingreso:

Cifras en millones de pesos $

Concepto Valor aprobado
Fondo Internos - Ministerio de Defensa Nacional 75.879
Total Fondo Especiales de la Nacién 75.879

Con el fin de recaudar recursos por concepto de:

Servicios de educacion $24.825 millones
Servicios de administracion publica prestados a la comunidad en general ~ $15.396 millones

Direccion: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN,Bogota g P
Conmutador: (57-601) 3150111
(I IQNET Icontec

Linea gratuita: 018000 913022
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$14.107 millones
$3.060 millones
$18.491 millones

Servicios inmobiliarios
Servicios de apoyo al transporte por via acuatica
Otros

2. Presupuesto de Gasto:

Presupuesto 2023 Vs 2024
Armada Nacional

El presupuesto de la Armada Nacional del 2024 aumenté un 26% con respecto a la apropiacion
inicial de la vigencia 2023, es decir $577.361 millones, para los gastos de funcionamiento el
incremento fue de 16%, es decir $290.077 millones, mientras que para los gastos de inversion
el incremento fue del 77%, es decir $287.284 millones.

Cudceto Vigencia 2023 Vigencia 2024 Var % (2)
1) (2) /()
0,
PRESUPUESTO DE FUNCIONAMIENTO 1.859.573 2.149.650 _,1?/‘3 %
Gastos de Personal 1.438.697 1.662.991 16%
Adquisicion de Bienes y Servicios 304.157 357.344 17%
Transferencias Corrientes 58.331 78.208 34%
Disminucién de Pasivos 20.227 10.757 -47%
Gastos por Tributos, Multas y Sanciones e Intereses 38161 40.350 6%
de Mora . N
PRESUPUESTO DE INVERSION 375.030 662.314 77%
)
b 2.234.603 2811964 | 2%

A continuacion, se presenta las variaciones (incrementos o reducciones) presentadas en la
etapa de anteproyecto y decreto de liquidacion del presupuesto de la unidad.

B. Gastos de funcionamiento

1. Gastos de Personal:

Los Gastos de Personal aumentan un 16% frente a lo asignado en la vigencia 2024 es decir, un
valor de $224.294 millones de pesos recursos apropiados para atender el incremento en la

Direccidn: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota
Conmutador: (57-601) 3150111
Linea gratuita: 018000 913022

icontec IQNET Icontec



COLOMBIA i

@;{ POTENCIA DE LA t

martes, 23 de enero de 2024

NO R520240123008347 -‘ Alcomﬁtarporhvo;mh.sunumefc ‘

bonificacién mensual de conscriptos contemplada en el articulo 1 del decreto 1557 de 20237,
asi como los recursos para el pago de los sueldos del personal de oficiales, suboficiales, infantes
de marina profesionales, infantes de marina regulares y civiles, y de igual forma, para el pago
de docentes de hora catedra y docentes ocasionales de las 3 escuelas de formacion de la Armada
Nacional.

Presupuesto de Gastos de Personal R.10 Aprobado Vigencia 2024

Cifras en millones de pesos $

APRO APROBADO
CT: - SU 0O RE : PROYECTO POR LEY
A BC B]J C LUENTA n;l(lel;]‘ PPTO AJUSTES 2342 DE
2023

01 : Gastos de Personal : 1.429.197 1.658.706 -6 246 1 652 460
01 01 01 10 Salarlo 813.588 950.899 -18 932 931 967
01 01 02 10 Contribuciones g 190.568 215.649 0 215.649

Inherentes ala Némina

Remuneraciones no
01 01 03 10 Constitutivas de Factor 408.096 489.967 -40.589 449.378

Salarial

“Otros Gastos de Personal -
01 01 04 10 Distribucion Previo 16.945 0 53.275 53.275
Concepto DGPPN

01 02 01 10 Salario 0 1.447 0 1.447

01 02 o2 10 Contribuciones 0 680 0 680
Inherentes a la Nomma
Remuneraciones no

01 02 03 10 Constitutivas de Factor 0 64 0 64
Salarla]

Con respecto a las enmiendas presentadas me permito informar que se aprobé:

A&

» Disminucién en la apropiacién de los objetos del gasto Salario por valor de $18.932
millones y Remuneraciones no Constitutivas de Factor Salarial por valor de $40.589

! Decreto 1557 del 21 de septiembre de 2023 “Por el cual se modifica parcialmente el Decreto 910 del 02 de junio de 2023,
“Por el cual se fijan los sueldos basicos para el personal de Oficiales y Suboficiales de las Fuerzas Militares; Oficiales,
Suboficiales y Agentes de la Policia Nacional; Personal del Nivel Ejecutivo de la Policia Nacional; Patrulleros de la Policia
Nacional, y Empleados Publicos del Ministerio de Defensa, las Fuerzas militares y la Policia Nacional; se establecen
bonificaciones para Alféreces, Guardiamarinas, Pilotines, Grumetes y Soldados, se modifica las comisiones y se dictan otras
disposiciones en materia salarial”.

Direccion: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota
Conmutador: (57-601) 3150111
Linea gratuita: 018000 913022
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millones, de acuerdo con lo presentado en el proyecto de presupuesto, recursos asignados
al rubro Otros Gastos de Personal - Distribucién Previo Concepto DGPPN para provisionar
recursos correspondientes al incremento salarial.

Es preciso indicar que para solicitar el levantamiento de previo concepto se requiere
realizar mensualmente el seguimiento de gastos de personal de acuerdo con los
lineamientos de tramites presupuestales de la circular RS20231229154684 del 29 de
diciembre de 2023.

La reduccion por valor de $6.246 millones de pesos, corresponden a recursos asignados
para atender la Politica de Gratuidad en los procesos de Incorporacién para Infantes de
Marina Profesionales de acuerdo con el Decreto 2225 del 22 de diciembre de 2023 que
para la Armada Nacional se proyectan 900 aspirantes, mencionados recursos se
encuentran situados en el rubro A-03-03-01-999 Otras Transferencias - Distribucion
Previo Concepto DGPPN.

Los recursos correspondientes a la subcuenta A-01-02 Personal Supernumerario y Planta
Temporal Rec.10 por $2.191 millones de pesos corresponden a la incorporaciéon de
recursos gestionada con el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, para la contratacion
de docentes horas catedra y ocasionales, con el fin de cubrir las catedras del personal de
las escuelas de formacién de la Armada Nacional que deben realizar curso o capacitacion
de ascenso.

Presupuesto de Gastos de Personal R.16 Aprobado Vigencia 2024

Cifras en millones de pesos $

APRO APROBADO
CT SUB RE : PROYECTO | AJUSTE POR LEY
A C o C LERT Il;I:ZIgL PPTO S 2342 DE
2023
01 Gastos derPgrsonal 7 9.500 10.531 0 ’ - 10.531
01 01 01 16 Salario 30 34 0 34
g1 .01 02 . gs oumibuciones =~ 10 12 0 12
Inherentes a la Nomina

2 Decreto 2225 del 22 de diciembre de 2023a. Por el cual se adiciona el Capitulo 9 al Titulo 1 de la Parte 3 del Libro 2 del
Decreto 1070 de 2015 “Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa”, por medio del cual se
reglamenta la gratuidad en los procesos de incorporacién de hombres y mujeres como soldados profesionales, infantes de
marina profesionales y patrulleros y patrulleras de policia de que trata el articulo 115 de la Ley 2294 de 2023.

Direccion: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota
Conmutador: (57-601) 3150111
Linea gratuita: 018000 913022
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APRO APROBADO
CT SUB RE : PROYECTO | AJUSTE POR LEY
A C ol G VRN ";lé:zlgl' PPTO S 2342 DE
- —_— S— — — e ———— - — 2023
01 02 01 16  Salario 6.628 7.346 0 7.346
01 02 02 16 Contribuciones =~ 2.245 2.488 0 2.488
InherentesalaNémina | e = -
Remuneraciones no
01 02 03 16  Constitutivas de Factor 587 651 0 651
Salarial

Para la cuenta de Gastos de Personal Rec.16 frente al proyecto de Presupuesto el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico no realizé ajustes a la apropiacion para la vigencia 2024.

2. Adquisicion de Bienes y Servicios

Esta cuenta present6 un incremento del 17% es decir, un valor de $53.187 millones de pesos,
adicionados en la apropiacién financiada con Rec.10 la cual pasé en 2023 de $267.346 millones
a $294.996 millones en 2024 aumentando en $27.650 millones de pesos para cubrir
necesidades plasmadas como déficit en anteproyecto de presupuesto, y en la apropiacion
financiada con Rec.16 la cual pasé de $36.811 millones en 2023 a $62.348 millones en 2024
aumentando en $25.537 millones de pesos aprobados en enmiendas presupuestales.

Presupuesto de Adquisicion de Bienes y Servicios Aprobado Vigencia 2024

Cifras en millones de pesos $

it APROBADO
CT SUB RE : PROYECTO POR LEY
A C T B L ";':2";'“ PPTO AJUSTES 2342 DE
2023
02 Adgulaicion de- Bledes ¥ - S0eds7 332.201 25.143 357.344
___servicios = ol e e e
02 10 Adquisicion de bienes y - 267;346 [ _291'99677 » 3'900 | [ i 294.996
16  servicios 36.811 40.205 22.143 62.348

Durante el proceso de programacién se presentaron los siguientes movimientos frente al
proyecto de presupuesto:

Aumento significativo en la apropiacién del 55% en la cuenta A-02 Adquisicién de Bienes
y Servicios Rec. 16 por valor de $25.143 millones, para atender el déficit presentado en el

Direccion: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota
Conmutador: (57-601) 3150111
‘ . e : IQNET W*
Linea gratuita: 018000 913022 o
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mantenimiento de viviendas fiscales por valor de $15.000 millones y cubrir los costos de la
operacion DESI (Diesel Electric Submarine Initiative) por valor de $10.143 millones.

Con el fin de cubrir los recursos aprobados por vigencias futuras de acuerdo con el
radicado 2-2023-028721 del 8 de junio de 2023 del Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico se realiza la disminucién del Rec. 11 Gastos de Inversién por $3.000 millones de
pesos y se aumenta la apropiacion de Rec. 16 Gastos de Inversién por $3.000 millones de
pesos, de igual forma se realiza el ajuste en adquisicién de bienes y servicios con el fin de
balancear la ecuacién entre recursos Con y Sin Situacion de Fondos disminuyendo $3.000
millones de la cuenta A-02 Adquisicion de Bienes y Servicios Rec. 16 y aumentando $3.000
millones en la misma cuenta pero en Rec. 10.

Teniendo en cuenta el Oficio de Radicado 0123014073802 del 20 de diciembre de 2023
que trata de las necesidades presupuestales para la vigencia 2024 de los Grupos GAULA de
Ejército Nacional y Armada Nacional; la unidad dentro de la Base de su presupuesto desde
2018 tiene incorporado recursos con el fin de atender el sostenimiento de los equipos
asignados por el Comando General a los 4 Grupos GAULA, para esta vigencia la solicitud de
la Direccién Nacional de GAULA Militares es de $363,3 millones de pesos de acuerdo con la
siguiente distribucion:

Combustible Llantas Baterias | Repuestos | Revision Total
e Mtto. para 2
FUERZA Grasasy para para para Técnico Viticalos Necesidades
Lubricantes | Vehiculos | Vehiculos | Vehiculos | Mecanica 2024
Grupos
::g'(f) 166.200.000 | 38.950.000 | 15.100.000 | 27.000.000 | 5.030.000 | 111.520.000 |  363.800.000

Con respecto a los recursos solicitados por la Direcciéon Nacional de GAULA Militares en la
vigencia 2023 se aumenta un 4.7% las necesidades referentes al sostenimiento de los
equipos y funcionamiento de los Grupos GAULA a nivel nacional.

3. Transferencias:

Direccion: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota

Conmutador: (57-601) 3150111
Linea gratuita: 018000 913022
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Las Transferencias Corrientes aumentan un 34% frente a lo asignado en la vigencia 2023 es
decir, un valor de $19.877 millones de pesos, pasando de $58.331 millones en 2023 a $78.208

millones en 2024.

Presupuesto Transferencias Corrientes Aprobado Vigencia 202 4
Cifras en millones de pesos $

CTA SUB

CUENTA

APRO.
INICIAL
2023

PROYECTO
PPTO

AJUSTE
s

APROBADO
POR LEY
2342 DE

2023

03

Transferencias
Corrientes

58.331

64.220

13.988

78.208

03 03 01 063

03 03 01 999

03 03 01 999

03 04 02 012

03 04 02 023

02

03 04 085

11

10

11

10

10

10

__ Crimen Organizado _

Concepto DGPPN _

_ Concepto DGPPN

_Muerte

Fondo para la
rehabilitacién, Inversién
Social y Lucha contra el
Otras Transferencias -
Distribucion Previo
Otras Transferencias -
Distribucion Previo
Incapacidades Y Licencias
De Maternidad Y
Paternidad (No De
Pensiones) )
Indemnizacién por
Disminucién de la
Capacidad Psicofisica (No
de Pensiones)

Compensacién por

=

24.084

1.469

30.134

475

30.054

1.554

-30.134

13.988

30.134

15.991

30.134

475

30.054

1.554

Dichos incrementos y movimientos presupuestales obedecen a los ajustes realizados por el
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico con respecto a la solicitud de enmiendas en el

presupuesto 2024 asf:

Recursos situados en el rubro A-03-03-01-999 Otras Transferencias - Distribucién Previo
Concepto DGPPN Recurso 10 CSF:

Direccion: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota

Conmutador: (57-601) 3150111
Linea gratuita: 018000 913022
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Por valor de $9.745 millones para desarrollar la politica de Estado de gratuidad
en la matricula consagrada en el decreto 1907 de 2023°.

Por valor de $6.246 millones para desarrollar la politica de Estado de gratuidad
en los procesos de incorporacién de soldados profesionales consagrada en el
decreto 2225 de 2023",

Los recursos del rubro A-03-03-01-063 Fondo para la rehabilitacién, Inversion Social y
Lucha contra el Crimen Organizado, que se registraban en el proyecto del decreto de
liquidacion por valor de $30.134 millones de pesos, fueron apropiados en el rubro de Otras
Transferencias - Distribucién Previo Concepto DGPPN Recurso 11.

Para la solicitud de tramite de levantamiento de leyenda la Armada Nacional debera
cumplir lo establecido en la circular RS20231229154684 de lineamientos de tramites
presupuestales Vigencia 2024 en el numeral 7 Fondo para la Rehabilitacion, Inversion y
Lucha contra el Crimen Organizado (FRISCO), previo cumplimiento de los establecido en
el articulo 49 de la Ley 2276 de 2022 y Resolucién de la Sociedad de Activos Especiales
SAE en la que se informa el traslado de los recursos al Tesoro Nacional °.

Finalmente, cabe mencionar que de acuerdo con lo informado por la Direccién de Finanzas
del MDN el rubro de Incapacidades y Licencias de Maternidad y Paternidad con asignacién
de $475 millones debe iniciar su ejecucion en la presente vigencia.

4. Disminucion de Pasivos:

Se presenta una disminucion en la cuenta A-07 Disminucién de Pasivos del 47% frente a
la apropiacién de la vigencia 2023 es decir, un valor de $9.470 millones de pesos, pasando
de $20.227 millones en 2023 a $10.757 millones en 2024, de acuerdo con lo solicitado
en anteproyecto de presupuesto por parte de la unidad.

3 Decreto 1907 del 10 de noviembre de 2023. Por el cual se adiciona el Titulo 11 a la Parte 2 del Libro 2 del Decreto 1070
del 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector Administrativo de Defensa, por medio del cual se reglamenta la Politica
de Estado de Gratuidad en la Matricula de las Escuelas de Formacion de las Fuerzas Militares y la Policia Nacional.

“ Decreto 2225 del 22 de diciembre de 2023 a.

> Resolucién No. 436 del 06 de septiembre de 2023 “Por medio de la cual se ordena el giro de recursos del Fondo para la
Rehabilitacidn, Inversidn Social y Lucha Contra el Crimen Organizado-FRISCO para la vigencia fiscal de 2023 a la Direccion
General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional del Ministerio de hacienda y Crédito Publico, referente a la destinacion
de Politica Antidrogas para el Ministerio de Defensa (Armada Nacional y Ejercito Nacional) y Ministerio del Interior ”.

Direccion: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota -
Conmutador: (57-601) 3150111

jcontec HILIA1
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Presupuesto Disminucion de Pasivos Aprobado Vigencia 2024
Cifras en millones de pesos $

o APROBADO
CTA SUBC OB] REC CUENTA miciaL | PROYECTO |\ iires SOHEEY
o PPTO 2342 DE
2023
07 Sl - de 20.227 10.757 0 10.757
s aE FaSINOSE e b e e s e =
07 01 10 Cesantias 20.227 10.757 0 10.757

Para la cuenta de Disminucién de Pasivos frente al proyecto de Presupuesto el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico no realizé ajustes a la apropiacién en el rubro A-07-01 para la

vigencia 2024.

5. Gastos por Tributos, Multas y Sanciones e Intereses de Mora:

En la presente cuenta se evidencia un incremento en la cuenta A-08 Gastos por Tributos, Multas
y Sanciones e Intereses de Mora del 6% con respecto a lo apropiado en 2023, es decir, un valor
de $2.189 millones de pesos pasando de $38.161 millones en 2023 a $40.350 millones en 2024.

Presupuesto Gastos por Tributos, Multas y Sanciones e Intereses de Mora

Cifras en millones de pesos $

APRO. APROBADO
(j;l‘ SUBC OIB lt:E CUENTA INICIAL PR(;,YP':::J 5 AJUSTES POR LEY 2342
2023 DE 2023
Gastos por
08 Trimios, Mmlsas ¥ anies 40.350 0 40.350
Sanciones e
__ 'InteresesdeMora = g e ]
08 01 10 klmpuestos 37.158 39.288 0 39.288
08 03 i - Ty A8 D 666 705 0 705
AdAmlnlst[at}vos | [ el i .
Contribucion de
08 04 04 10  Valorizacion 337 357 0 357
Municipal .

Entre el proyecto de presupuesto y el Decreto de Liquidacién no se realizaron ajustes a ninguna

de las subcuentas solicitadas.

Direccion: Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogota
Conmutador: (57-601) 315 0111
Linea gratuita: 018000 913022
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C. Inversion:

1. Gastos de Inversion Vigencia 2024

Cifras en millones de pesos $

Concepto Valor aprobado
Ordinaria 250.284
Apoyos " 28000
Politicade Bienestar 135.000
SDENA iy 222.030
Adquisiciones Estratégicas T L@ o AZR000
Total Inversion 2024 ey 662314

Con referencia a los gastos de Inversion se apropiaron recursos por valor de $662.314 millones,
los cuales presentan un incremento del 77% con respecto a la vigencia 2023, pasando de
$375.030 millones en 2023 a $662.314 millones en 2024 de los cuales se destaca:

Inversion ordinaria crece un 23% con respecto al 2023. Para el mantenimiento y
adquisicién de medios navales y unidades a flote, la adquisicién de armamento y
municion de diferentes calibres, el mantenimiento de la infraestructuras de las escuelas
de formacion de la armada nacional, equipos y servicios de inteligencia naval y ciber
inteligencia, adquisicion de elementos de dotacion para las fuerzas especiales navales,
adquisicion de equipos y servicios tecnoldgicos e informaticos, adquisicién y
mantenimiento de unidades de guardacostas a nivel nacional, mantenimiento y
mejoramiento de la infraestructura de las bases navales a nivel nacional, construccion,
dotacién, mantenimiento y adquisicién de bienes y servicios para fortalecer las
capacidades de la infanteria de marina a nivel nacional, mantenimiento y adquisicién de
medios aeronavales, adquisicion de medios para transporte de material y personal y el
mantenimiento y adecuacion de los colegios navales a nivel nacional.

Recursos por valor de $28.000 millones de pesos como apoyo a la inversién ordinaria
con el fin de realizar la adquisiciéon de 01 Bote Arcangel por $18.000 millones de pesos
en el proyecto fortalecimiento de las capacidades de guardacostas a nivel nacional, de
igual forma un apoyo por valor de $10.000 millones de pesos de acuerdo el
requerimiento remitido con oficio Radicado No. 20220000423563163 / MDN-COGFM-
COARC-SECAR-29.60 del 17 de noviembre de 2022 que trata sobre la solicitud de apoyo
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para el desarrollo de capacidades de la Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el
Desarrollo de la Industria Naval Maritima y Fluvial (COTECMAR), para los proyectos
actualizacién sincrolift y reparacién estructural posiciones de varada, maquinarias
roladora paneles y previas, cortadora router (fresado) para aluminio y cortadora
plasma para laminas y perfiles.

Recursos por valor de $35.000 millones de pesos para atender la politica de bienestar
del Gobierno Nacional, enfocado en cubrir los mantenimientos de las unidades de
Infanteria de Marina a nivel nacional por $15.463 millones de pesos, mantenimientos
de las Bases Navales a nivel nacional por valor de $11.586 millones de pesos,
mantenimientos de infraestructura de bienestar de las unidades de Guardacostas por
valor de $2.250 millones de pesos, mantenimiento de infraestructura de bienestar de
las Escuelas de Formacioén de la Armada Nacional por valor de $2.052 millones de pesos,
mantenimiento de infraestructura de bienestar de los grupos aeronavales de la Armada
Nacional por valor de $1.250 millones de pesos, mantenimiento de Colegios Navales de
la Armada Nacional por valor de $2.400 millones de pesos .

Recursos por valor de $222.030 millones para dar continuidad al proyecto de
Plataforma Estratégica de Superficie - PES, a la adquisicién de una OPV (Patrullera de
Zona Maritima) y a la adquisicién de un sistema SAM, de acuerdo con lo contemplado en
el CONPES No. 4078 de 2022 que tiene como finalidad garantizar la etapa A de la Fase
1 del programa Sistema Integral de Defensa Nacional SIDEN.

Recursos por valor de $127.000 millones en el marco de las adquisiciones estratégicas
requeridas por las Fuerzas Militares a través del Comando General de las Fuerzas

Militares.

Presupuesto Gastos de Inversion por Proyecto Aprobado Vigencia 2024

Cifras en millones de pesos $

APROBADO
PR | RE PROYECTO ADICION / PORLEY
PROG | SUBP oy | ¢ NOMBRE DEL PROYECTO PPTO REDUCCION 2342 DE
2023

Fortalecimiento de los Medios
1502 100 25 | 11 | Navales para la Proteccién de la 443151 36.900 480.051
Spberania Nacional

1502 100 26 | 11 Actualizacién de las Capacidades

35914 -7.559 28.355

Direccién: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota
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APROBADO
PR | RE PROYECTO ADICION / POR LEY
PROG | SUBP oy | ¢ NOMBRE DEL PROYECTO PPTO REDUCCION 2342 DE
2023

Electrdnicos para las Unidades de la
Armada Naglonal =
Fortalecimiento de las Instalaciones

1502 |- 108 | 27| 1a | 9 las Eoeuelas de Formacion de Ia 14.757 2.052 16.809
Armada Nacional en Cartagena,

Barranquilla, Coverias

1502 100 )8 11 Fortalecimiento de la [ntehgenc1a 4500 0 4500
Naval a Nivel Nacional

— — —_— -4 =

Fortalecimiento del Componente de
1502 100 29 | 11 | Fuerzas Especiales Navales a Nivel 2.140 0 2.140
Nacional

1502 100 30 11 Fortalecimiento de las Redes de 9.500 0 9.500
Comunicaciones a Nivel Nacional ) ;

1502 100 31 | 11 Fortalecimiento de las Capac1dades 11.247 20250 31497
de Guardacostas a Nivel Nacional

|| | Fortalecimiento delaInfraestructura | A
para el Apoyo Logistico en las
Operaciones  Militares a  Nivel

Nacional

1502 100 32 | 11 13.004 18.586 21.590

Fortalemmlento dela lnfraestructura
para el Apoyo Logistico en las
Operaciones  Militares a  Nivel
Nac10nal B
| Consolidacién del Componente dew
_»Infanter}a_deVMarma a Nivel Nacional
Fortalecimiento de  Medios e
1502 100 35 | 11 | Infraestructura de la Aviacion Naval 98.131 -69.591 28.540
a Nivel Nacional

Mejoramiento de los Servicios de

1502 100 32 | 16 0 3.000 3.000

1502 100 34 | 11 9727 15.463 25.190

1502 100 36 | 11 | Carga de Material y Personal a Nivel 4.143 2.600 6.743
Nacional

: 1 Fortalecimiento de la In Infraestructura ‘ e I

1502 100 37 | 11 | Fisica de los Colegios Navales a Nivel 2.000 2.400 4.400
Nacional

TOTAL 648.214 24.101 662.314

2. Proyectos de inversion:

Direccion: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota
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C-1502-0100-25 Fortalecimiento de los Medios Navales para la Proteccion de la
Soberania Nacional: $480.051 millones de pesos, en los cuales se contemplan $143.051
millones de pesos corresponden a actividades recurrentes de la unidad distribuidos ast:
$114.139 millones de pesos para mantenimiento y adquisicién de repuestos para las
unidades a flote, $2.000 millones de pesos para reposicion de unidades a flote, $15.217
millones de pesos para equipos para unidades a flote y $11.695 millones de pesos para
motores de las unidades a flote.

Adicionalmente, $200.000 millones de pesos para la adquisicién de 01 Fragatay 01 OPV,
de acuerdo con lo contemplado en el CONPES No. 4078 de 2022 que tiene como finalidad
garantizar la etapa A de la Fase 1 del programa Sistema Integral de Defensa Nacional SIDEN.

Asi, mismo, con el fin de apoyar a la Corporacién de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo
de la Industria Naval Maritima y Fluvial (COTECMAR), se asignaron $10.000 millones de
pesos, de acuerdo con el Oficio Radicado No. 20220000423563163 / MDN-COGFM-COARC-
SECAR-29.60 del 17 de noviembre de 2022.

Finalmente se adicionaron $127.000 millones de pesos en el marco de las adquisiciones
estratégicas requeridas por las Fuerzas Militares a través del Comando General de las
Fuerzas Militares.

C-1502-0100-26 Actualizacién de las Capacidades Ofensivas, de Vigilancia y
Sistemas Electréonicos para las Unidades de la Armada Nacional: $28.355 millones de
pesos, de los cuales $6.325 millones de pesos corresponden a actividades recurrentes de
la unidad distribuidos asi: $4.500 millones de pesos para municién de diferente calibre,
$657 millones de pesos para la adquisiciéon de 02 baterfas para torpedo DM2A3 para
combate, $268 millones de pesos para visores nocturnos y $900 millones de pesos para 01
baterfa de torpedo DM2A3 para ejercicio de entrenamiento de submarinos.

Adicionalmente, se apropiaron $22.030 millones de pesos para la adquisicion de 01
sistema SAM, de acuerdo con lo contemplado en el CONPES No. 4078 de 2022 que tiene
como finalidad garantizar la etapa A de la Fase 1 del programa Sistema Integral de Defensa
Nacional SIDEN.

C-1502-0100-27 Fortalecimiento de las Instalaciones de las Escuelas de Formacion
de la Armada Nacional en Cartagena, Barranquilla, Coveiias: $16.809 millones de
pesos, para ejecutar las siguientes actividades: $9.611 millones de pesos para la
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construccion de infraestructura, $500 millones de pesos para mantenimiento de edificios
administrativos, $2.946 millones de pesos para estudios y disefios para el plan maestro
urbanistico y $1.700 millones de pesos para contenedores para aulas modulares.

- Asi mismo, se programaron $2.052 millones de pesos para el mantenimiento de
alojamientos y aulas de las escuelas de formacidn, para atender la politica de bienestar del
Gobierno Nacional.

- C-1502-0100-28 Fortalecimiento de la Inteligencia Naval a Nivel Nacional: $4.500
millones de pesos, para la adquisicién de 01 (un) sistema de seguridad integral de
Contrainteligencia Naval.

- C-1502-0100-29 Fortalecimiento del Componente de Fuerzas Especiales Navales a
Nivel Nacional: $2.140 millones de pesos: de los cuales $400 millones de pesos para 140
GPS, $1.045 millones de pesos para 04 equipos de Buceo, $200 millones de pesos para
mantenimiento de 01 torre de asalto aéreo y $495 millones de pesos para mantenimiento
de 01 Casa de tiro.

- C-1502-0100-30 Fortalecimiento de las Redes de Comunicaciones a Nivel Nacional:
$9.500 millones de pesos, corresponden a actividades recurrentes de la unidad ejecutora,
asignados asi: $3.000 millones de pesos para equipos de red tactica, $2.000 millones de
pesos para equipos de red primaria (HF), $3.000 millones de pesos para 600 equipos de
computo y antivirus, $1.000 millones de pesos para infraestructura hiperconvergente y
$500 millones de pesos para equipos de radiodifusién de las emisoras de la Armada
Nacional.

- C-1502-0100-31 Fortalecimiento de las Capacidades de Guardacostas a Nivel
Nacional: $31.497 millones de pesos, de los cuales $11.247 millones de pesos
corresponden a actividades priorizadas por la unidad, en los cuales se incluye: $8.000
millones de pesos para la construcciéon de muelles y $3.247 millones de pesos para
mantenimiento de infraestructura de Guardacostas y sistemas de control, vigilancia y
trafico maritimo.

- Deigual forma, el proyecto contempla los recursos de apoyos operacionales a la inversion
ordinaria aprobados por valor de $18.000 millones de pesos para la adquisicion de 01 Bote
Arcangel para el fortalecimiento de las capacidades de guardacostas.

Direccion: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota @ s @
Conmutador: (57-601) 3150111 - {laNET

Linea gratuita: 018000 913022
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- $2.250 millones de pesos para mantenimiento de alojamientos, cdmaras de oficiales y
suboficiales, comisiones de alimentacién y plantas de tratamiento para atender la politica
de bienestar del Gobierno Nacional.

- C-1502-0100-32 Fortalecimiento de la Infraestructura para el Apoyo Logistico en las
Operaciones Militares a Nivel Nacional: $24.590 millones de pesos, corresponden a
actividades recurrentes de la unidad por $10.004 millones de pesos para ejecutar: $5.612
millones de pesos en los mantenimientos de muelles y varaderos, $3.990 millones de pesos
para mantenimiento de diferentes sistemas e instalacién de celdas y $402 millones de
pesos para mantenimiento de instalaciones.

- También, $11.586 millones de pesos para mantenimiento, adecuacién o remodelacion de
alojamientos, cocinas, cdmaras de oficiales y suboficiales, lavanderfas, pileta de
entrenamiento, planta de tratamiento y redes de servicios publicos

- Finalmente, es preciso indicar que este proyecto incluye $3.000 millones de pesos
financiados con recursos de fondos especiales (R.16) para dar continuidad a la
construccién de la estacién de buceo en Santa Marta, en virtud de la aprobacién de cupo de
vigencia futura aprobada mediante oficio No. 2-2023-028721 del 8 de junio de 2023.

- C-1502-0100-34 Consolidacién del Componente de Infanteria de Marina a Nivel
Nacional: $25.190 millones de pesos, corresponden a actividades recurrentes de la
unidad ejecutora por $9.727 millones de pesos asignados asi: $3.293 millones de pesos
para construccién de instalaciones de unidades de Infanteria de Marina, $1.450 millones
de pesos mantenimiento de cocina y comedor de soldados, $3.484 millones de pesos para
equipos y material de campafia para unidades de Infanterfa de Marina, $1.500 millones de
pesos para Equipos EXDE Explosivos y desminado humanitario.

- Asi mismo, $15.463 millones de pesos para mantenimiento de cdmaras de oficiales y
suboficiales, alojamientos de oficiales, suboficiales, infantes de marina, comisiones de
alimentacién de infantes de marina, plantas de generacion de energfa y sistemas y plantas
de tratamiento de aguas, para atender la politica de bienestar del Gobierno Nacional.

- C-1502-0100-35 Fortalecimiento de Medios e Infraestructura de la Aviacion Naval a
Nivel Nacional: $28.540 millones de pesos, corresponden a recursos asignados para
atender actividades recurrentes de la unidad por $27.290 millones de pesos asi: $4.500
millones de pesos para mantenimiento de unidades aeronavales de ala rotatoria, $15.690
millones de pesos para mantenimiento de unidades aeronavales de ala fija, $4.200 millones

Direccion: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota
Conmutador: (57-601) 315 0111
Linea gratuita: 018000 913022
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de pesos para la construccion de la facilidad aeronaval en San Andrés, $1.900 millones de
pesos para reparacion de 01 FLIR para aeronave ARC802 y $1.000 millones de pesos para
mantenimiento de infraestructura del Grupo Aeronaval del Pacifico.

Adicionalmente, $1.250 millones de pesos para el mantenimiento de alojamientos de
oficiales, suboficiales e infantes de marina del Grupo Aeronaval del Pacifico y Estacién
Aeronaval de Coveias, para atender la politica de bienestar del Gobierno Nacional.

C-1502-0100-36 Mejoramiento de los Servicios de Carga de Material y Personal a
Nivel Nacional: $6.743 millones de pesos, para ejecutar actividades que les permitan
adquirir: $4.500 millones de pesos para 03 botes de pasajeros, $680 millones de pesos para
04 Microbuses de 15 pasajeros, $450 millones de pesos para 01 Camién de Carga, $980
millones de pesos para 04 camionetas 4x4 y $133 millones de pesos para 02 motocicletas
cilindraje 650c.c.

C-1502-0100-37 Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica de los Colegios Navales
a Nivel Nacional: $4.400 millones de pesos, corresponden recursos destinados a
actividades recurrentes por $2.000 millones de pesos, asignados asi: $1.000 millones de
pesos para mantenimiento de preescolar colegio naval de Buenaventura, $250 millones de
pesos para el mantenimiento de preescolar y primaria colegio naval de Covenas, $200
millones de pesos para mantenimiento de colegio naval de Tumaco, $550 millones
mantenimiento techos de colegios navales de Leticia, Puerto Leguizamo y Crespo.

Finalmente, $2.400 millones de pesos para el mantenimiento de instalaciones de 08
colegios navales de la Armada Nacional, para atender la politica de bienestar del Gobierno
Nacional.

Recomendaciones y mejoras para la gestion 2024.

ejecucion presupuestal de los gastos apropiados en la unidad debera ejecutarse bajo el

cumplimiento de las politica de austeridad presupuestal del Gobierno Nacional establecidas en
el Decreto 444 del 29 de marzo de 2023 “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto
2023 para los érganos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién”, asi como lo
establecido en la Directiva Presidencial No. 002 del 30 de marzo de 2023, “Directrices de
austeridad hacia un gasto publico eficiente” y Directiva Presidencial No. 06 del 14 de noviembre
de 2023 “Uso eficiente de los recursos” y demas normas que las deroguen o sustituyan.

Direccion: Carrera 54 N° 26 - 25 CAN, Bogota (@ ,,,,, : @
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Asi mismo, los recursos deben priorizarse en pro del cumplimiento de las politicas, planes,
programas y estrategias del gobierno Nacional enmarcadas en el Plan Nacional de Desarrollo
2023-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, 1a politica de seguridad y Defensa, el Plan
Estratégico Sectorial y demas politicas del Gobierno Nacional.

Por ultimo, para mas informacién, el anexo al decreto de liquidacion puede ser consultado en
el siguiente link:

https: //www.minhacienda.gov.co/webcenter/portal/EntOrdenNacional /pages presupuestog
ralnacion/presupuestogeneraldelanacin2023 /decretodeliquidacin202 4

La Direccion de Planeacién y Presupuesto del Ministerio de Defensa se encuentra a su
disposicién para aclarar cualquier duda al respecto.

Cordialmente,

" R\/ ’

T A
LUIS EDMUNDO SUAREZ SOTO
Viceministro para la Estrategia y Planeacion (E)

Visto Bueno: Ivonne Andrea Ardila PinzéﬁCoordinadora Grupo Programacién de Cooperacion con EE. UU. Encargada de la
Direccion de Planeacion y Presupuesto
QV(evisé: Gloria Stefany Cuesta Andrade - Coordinadora Grupo de Programacién Presupuestal
Elaboré: S1 Carlos Humberto Rodriguez Pefia - Analista de Programacién Presupuest@\
Serie: Conceptos/ Conceptos Presupuestales

Direccién: Carrera 54 N2 26 - 25 CAN, Bogota e
Conmutador: (57-601) 315 0111 © BN
: ; icontec H{[S1N[A 4N icontec
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COTECMAR

No. 049 / PCTMAR-24

Cartagena de Indias D.T. y C., 26 de enero de 2024

Serior Contralmirante

WALTER OLMEDO WILCHES CARVAJAL
Jefe de Material Armada de Colombia
Carrera 54 N° 26 — 25 CAN

Bogota D.C.-

Asunto: Solicitud Vigencias Futuras 2025

En el marco del plan de desarrollo de capacidades de COTECMAR en el que se
contempla la adquisicion de maquinaria especializada para incrementar su nivel
tecnolégico y de acuerdo a la solicitud de recursos por valor de $35.969.500.000,00
gestionada con el aval del sefior Vicealmirante Segundo Comandante de la Armada de
Colombia y Jefe de Estado Mayor Naval acuerdo oficio No. 20220000423563163 del
20 de enero de 2023 dirigido al sefior Viceministro para la Estrategia y la Planeacion
del Ministerio de Defensa Nacional, de los cuales fueron aprobados la suma
$30.000.000.000,00, y estan distribuidos para asignacion en las vigencias 2024 - 2025
y 2026 de forma proporcional por valor $10.000.000.000,00 cada afio respectivamente.

Teniendo en cuenta lo anterior ya fueron asignados los recursos correspondientes a la
vigencia 2024 por valor de $10.000.000.000,00 acuerdo oficio No. R$20240123008347
de fecha 23 de enero de 2024 y en este momento la Corporacién se encuentra
adelantando las gestiones y coordinaciones pertinentes para la ejecucion de los mismos
de forma oportuna y eficiente como el apoyo de esa Jefatura.

De acuerdo con lo expuesto, con toda atencion me dirijo al sefior Contralmirante Jefe
de Material Armada de Colombia, para solicitar su gestion con el fin de requerir se
adelante el tramite de vigencias futuras 2025 ante la Jefatura de Planeacion Naval por
valor de $4.800.000.000,00 para este proyecto, los cuales seran apalancados con un
valor de $3.200.000.000,00 vigencia 2024 (De los $10.000.000.000,00 que fueron
asignados en esta vigencia), por los siguientes motivos:

- La Corporacién requiere adquirir una prensa hidraulica para la produccion de paneles
de casco de doble curvatura tipo bulbo por valor de $8.000.000.000.

- Debido a la cuantia del equipo se debe adelantar un proceso de contratacion por
licitacion publica que dura 03 meses, mas los tiempos de fabricacion, instalacion y
puesta en funcionamiento, lo cual conlleva a un tiempo total de 17 meses.

Direccién: Av. Calle 26 No. 698-53, oficina 406-Edificio BCC - Bogota D.C-Colombia Pa'glna 1 | 2

Correo electrénico: presidencia@cotecmar.com

Conmutador: +57 (601) 794 3243

Linea transparencia: 018005184812 - transparencia@cotecmar. com
Www.cotecmar.com

29/1/24. 08:38 Sticker web
i
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g Rad No 20240041320022462

ARMADA Fecha: 2024-01-29 (&:12 - Radicador: CARLOS.MARTINEZ.OR
NAGIONAL - Destino: JEMAF_JEMAT - RenvD: CALM. LITS FERN ANDO

Asunto: SOLICITUD VIGENCIAS FUTURAS 2028 EL Fl

ARMADA NACIONAL DE COLOMBIA
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- Con el fin de garantizar el desarrollo del proceso de contratacién y lograr la entrega

en tiempo del equipo debidamente instalado, se hace necesaria la aprobacion de

vigencias futuras 2025 y de esta forma adelantar la licitacion publica a partir del mes de
junio de 2024,

Agradezco de antemano el apoyo de esta solicitud en aras de poder cumplir el plan de
desarrollo de capacidades de la Corporacion en beneficio de los objetivos de la Armada
de Colombia.

Atentamente,

\ L .
s
Vicealmirante LUIS FERNANDO MARGQUEZ VELOSA
Presidente COTECMAR

Copia: CN Marcela Ramirez Comandate Base Naval No.1 “ARC Bolivar”

Direccién: Av. Calle 26 No. 69B-53, oficina 406-Edificio BCC - Bogota D.C-Colombia Pa'gm a2 I 5]
Correo electrénico: presidencia@cotecmar.com

Conmutador: +57 (601) 794 3243

Linea transparencia: 018005184812 - transparencia@cotecmar.com

www.cotecmar.com
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Doctor
José Roberto Acosta Ramos

Jose.acosta@minhacienda.gov.co

Director General de Crédito Publico y del Tesoro Nacional
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Carrera 8 No. 6C- 38 Cédigo Postal 111711

Bogota D.C

Asunto: Concepto favorable de COTECMAR.
Respetado director

La Corporaciéon de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval
y Fluvial —-COTECMAR solicité a este Departamento mediante comunicacién No.
20246630329812, concepto favorable para llevar a cabo una operacion de
crédito publico interno por COP 23.435.048.870 pesos para financiar los
siguientes proyectos: Desarrollo de las capacidades de produccion e
incrementar su nivel de desarrollo tecnoldgico para la construccion de
buques de muy alto estandar, en Colombia.

Al respecto y luego de analizada la informacién remitida por la Corporacién, nos
permitimos manifestar lo siguiente:

Autorizaciones internas COTECMAR

El Secretario del Consejo Directivo de la Corporacion de Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial - COTECMAR-, con
NIT806.008.873-3 Certifica que: “En sesion ordinaria presencial realizada el
pasado 30 de noviembre de 2023 en la ciudad de Bogotd, documentada
mediante Acta N°104-COTECMAR-2023, en el numeral 9 de la agenda de la
sesion, el Honorable Consejo Directivo autorizd al Presidente de COTECMAR y/o
a sus delegados para, de acuerdo con el Decreto 1068/2015, inicie las gestiones
ante el Departamento Nacional de Planeacién y el Ministerio de Hacienda vy
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Crédito Publico para la contratacién de empréstitos relacionadas con operaciones
de crédito publico a largo plazo hasta por la suma de $23.435.048.870 COP, y
suscribir los documentos a que haya lugar, con miras al Desarrollo de
Capacidades de COTECMAR en el marco de la Politica nacional de
Reindustrializacion para la Defensa y la Vida”.

Concepto técnico

La Subdireccidon de Seguridad y Defensa del DNP emitio el pasado 5 de Junio su
concepto técnico en los siguientes términos:

Inicialmente, se precisa que el proyecto representa una oportunidad estratégica
para el desarrollo de la industria astillera del pais en materia de desarrollo
tecnoldgico para el sector, el cual contribuird de manera especifica con el Plan
Nacional de Desarrollo 2022-2026 "Colombia Potencia Mundial de la Vida",
impulsando la transformacién productiva de la industria naval, maritima y fluvial
en Colombia. Asi mismo, el proyecto contribuye con el fortalecimiento de la
capacidad de defensa y seguridad maritima del pais, el desarrollo y el
mejoramiento de la calidad de vida de todas las regiones, asi como con la
generacion de empleo en comunidades locales.

Para los efectos de la emision del concepto, se tomdé como base la
documentacion soporte recibida para realizar el respectivo andlisis técnico por
parte de la Subdireccién de Seguridad y Defensa (SSD) de la Direccién de
Justicia, Seguridad y Defensa (DJSD) del DNP, asumiendo la validez de las
estimaciones financieras, de los soportes técnicos y operacionales suministrados
y valorados por la Corporacion. Cabe aclarar, que las proyecciones usadas para
realizar los analisis que hacen parte de la estructuracidn del proyecto son
elaboradas por COTECMAR con base en un conjunto de supuestos definidos por
esa misma entidad, de las cuales esta Subdireccién presume su validez general.

Justificacion técnica

Se llevod a cabo por parte de la Corporacién la estructuracion del proyecto bajo
los estdndares de la Metodologia General Ajustada (MGA). Se resalta como
problema central: "Rezago tecnoldgico de COTECMAR para realizar procesos
productivos de mantenimiento, reparacion y construccion de embarcaciones”.

e Dentro de las causas de este rezago la Corporacién senala (...)
“"Obsolescencia Tecnologica”: Principalmente por una infraestructura
tecnoldgica existente desactualizada frente a los medios tecnoldgicos
actuales del mercado internacional, afectando la productividad y la
eficiencia en el mantenimiento, reparacion y construccion de
embarcaciones.

www.dnp.gov.co
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Otra de las causas directas, corresponde a (..) “Ineficiente
aprovechamiento e integracion entre los espacios disponibles
alrededor de las lineas de produccion que por obsolescencia
tecnoldgica pueden ser optimizados”. En la medida que no se cuente
con la actualizacién y optimizacion de los espacios disponibles, conlleva
a limitar la capacidad de implementar tecnologias modernas y eficientes
en el proceso de produccién de embarcaciones.

En concordancia con la problematica identificada el proyecto plantea como
objetivo general; "Disminuir el rezago tecnolégico de COTECMAR, con el fin de
mejorar los procesos productivos de construccion, mantenimiento y reparacion
de las embarcaciones”. Para su efectivo cumplimiento se propone los siguientes
objetivos especificos:

Disminuir la obsolescencia tecnoldgica: La Corporacion busca
incrementar el indice de Nivel Tecnoldgico a un 3.46, al final del proyecto.
Modernizar los espacios disponibles alrededor de las lineas de
produccion: Se busca incrementar en 5000 metros cuadrados el area
productiva de la Planta Mamonal.

Para alcanzar los objetivos se proyectan desarrollar los siguientes productos:

Extension y cerramiento del Hangar (LP2): Ejecucion de las obras de
construccién conforme al disefio aprobado, incluyendo la preparacion del
terreno, cimentacion, estructura metalica o de concreto, techado, vy
acabados.

Adquisiciéon de equipos: Adquisicidon e instalacion de la infraestructura
necesaria para el funcionamiento del hangar, como sistemas de
iluminacion, ventilacion, redes eléctricas, de comunicaciones y seguridad
Adecuaciones LP 1- maquina de corte y sistemas complementarios:
Adquisicién e instalacién de equipos y maquinaria especializada para la
linea de produccidon automatizada, incluyendo robots industriales,
sistemas de transporte, maquinas de ensamblaje, entre otros.

LP 3 linea de paneles, planos y previas: Configuracion y ajuste de los
equipos para asegurar su correcto funcionamiento, realizacion de
pruebas de rendimiento y productividad, y capacitacién del personal en
el manejo y operacién de la linea automatizada.

Construccion Taller HVAC Mejora de la Capacidad de Produccion:
Actualizacidn de los equipos y procesos en el hangar de armado de
bloques (LP2) para aumentar su capacidad de produccion, incluyendo la
adquisicién de maquinaria mas eficiente, la optimizacion de los flujos de
trabajo, y la implementacién de practicas de lean manufacturing.

E Direccién: Calle 26 # 13 - 19 Bogota, D.C., Colombia www.dnp.gov.co
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Adicionalmente, se debe tener en cuenta en el analisis técnico el aporte que la
Corporacion entrega a la seguridad y defensa del pais, asi:

e Con COTECMAR, Colombia cuenta actualmente con la capacidad y
autonomia para realizar mantenimiento, construccién y reparacion de las
Unidades a flote de la Armada Nacional de Colombia, institucién que
cumple la misién constitucional de salvaguardar la soberania del pais y
proteger el patrimonio maritimo de los colombianos a través de sus
buques. Al disminuir el rezago tecnoldgico de la Corporacién, se contara
con la independencia necesaria para responder a los requerimientos de
la Armada Nacional frente a las unidades estratégicas como la Plataforma
Estratégica de Superficie (PES), determinantes para la defensa de la
soberania nacional y los intereses maritimos de los colombianos.

Justificacion Econémica y Financiera

Para la ejecucion del presente proyecto se tiene previsto llevar a cabo una
inversion aproximada de $ 61.232 millones de pesos COP, de los cuales
COTECMAR financia con sus recursos propios cerca de $ 8.000 mil millones COP
y $ 30.000 mil millones de pesos COP se obtendran a través de aportes del
Ministerio de Defensa Nacional (MDN) para la adquisicion de equipos,
distribuidos para los afios 2024, 2025 y 2026. El valor restante aproximado de
$ 23.435 mil millones de pesos se sufragarian con fuentes de financiacion
adicionales, dentro de las cuales podrian estar las diversas lineas de crédito a
largo plazo que ofrecen las entidades bancarias.

De igual manera, para la realizacidn de las simulaciones, la evaluacién
econdmica y financiera del proyecto, se evidencia principalmente los siguientes
aspectos:

e Dentro del modelo se considera que los excedentes contables son la
primera fuente de financiacién para la Corporacién. Adicionalmente, se
acude ocasionalmente al flujo de caja como fuente secundaria de
financiacion, sin afectar la sostenibilidad corporativa, en cada vigencia.

e La tasa definida por COTECMAR para descontar los Flujos de Caja, y
calcular el VPN del Inversionista es la Tasa Interna de Oportunidad (TIO)
del 12%, la cual corresponde a la tasa esperada para rentabilidad de las
inversiones en el portafolio donde se manejan los excedentes de liquidez
de la Corporacidn, teniendo en cuenta que es superior a la que en
promedio se esta generando en las inversiones de la entidad.

e Los indicadores del proyecto son favorables, con una Tasa Interna de
Retorno (TIR) equivalente al 26,18%; lo que se traduce como indicador
favorable de medicién de conveniencia financiera para este proyecto.

e VPN del inversionista: Al tomar los ingresos obtenidos a valor presente,
y descontarles los egresos valorados a precios de hoy, se proyecta una
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diferencia a favor en VPN, durante su ejecucidon retornara un valor
presente positivo de $ 41.406 millones de pesos. Dado que el mismo es
positivo, se puede concluir la viabilidad del escenario seleccionado. Es
decir, que el valor acumulado de los ingresos netos esperados, cubren en
1,89 veces el valor acumulado de los valores presentes de los egresos
netos esperados.

Los ingresos incluidos en el modelo corresponden a las ventas
operacionales proyectadas a 14 anos considerando las expectativas de
proyectos de ventas de las lineas de negocios de mantenimiento,
reparacién y construcciones navales, maritimas y fluviales, segun plan de
negocios de la Corporacion. Para el caso de los costos directos de
produccion, se asociaron a cada tipo de proyecto segun el margen de
contribucion estimado para cada uno de ellos.

El 80% de los excedentes netos contables de la vigencia corriente se
reinvierten 60% en activos fijos y 40% en actividades meritorias
definidas en el Plan de Desarrollo Tecnoldgico y de Innovacién — PDTI de
la Corporacién, y se pagan en la siguiente vigencia.

Por otro lado, al analizar el modelo financiero de la evaluacidon del
proyecto arroja como resultado que las inversiones se recuperan en 5,5
anos.

El proyecto permitirda contar con mayores ingresos que, a su vez,
obtendrian mayores excedentes que permitiran reinvertirse en el Plan de
Desarrollo Tecnoldgico y de Innovacion - PDTI, que puedan llevar a
construir, atender o disenar buques o artefactos de mayor capacidad.

Al comparar el valor presente neto de COP 41.406 millones con el valor
total de la inversion requerida (COP $61.232 millones), se infiere que la
rentabilidad total para el periodo de analisis del 68%, indica que la
inversion por COP $ 61.232 millones arrojaria un beneficio financiero neto
del 68%.

En COTECMAR una gran parte de los ingresos operacionales (entre un
70% u 80%) son generados por los clientes institucionales como la
Armada Nacional de Colombia, Ministerio de Defensa, Ministerio del
Interior, DIMAR, entre otros. Estos ingresos corresponden a servicios de
mantenimiento, reparacidén y construccién de buques. A su vez, la linea
de construcciones navales es la que mayor participacidn representa por
ser de gran valor monetario y largo plazo.

Ahora bien, el alto crecimiento previsto a partir del afio 2025, inclusive
desde el afo 2024, comparado con el 2023; obedece principalmente a
las actividades relacionadas con lo estipulado en el CONPES 4078 Etapa
A de la Fase I del Programa Sistema Integral de Defensa Nacional
(SIDEN), que se compone de 4 proyectos de construccion para la Armada
Nacional: “Construccién de 1 patrullera oceanica colombiana (POC)”; “1
Buque de apoyo logistico (BAL)"; “1 plataforma estratégica de superficie
(PES)” y “1 sistema de protecciéon (SP)”. Estos proyectos los construira
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COTECMAR a lo largo de 10 anos, negocio que ya figura formalizado entre
la Armada Nacional de Colombia y la Corporacién mediante un contrato
de venta firmado en noviembre de 2022 por un valor de COP $ 2,2
billones.

Por lo anterior, con la ejecucion de estos proyectos se tiene certidumbre
de una gran parte del presupuesto de ingresos operacionales, costos de
produccion, prondstico de inventarios, proyeccion de cuentas por cobrar
y cuentas por pagar.

Adicionalmente, se destaca que la implementacién de las nuevas
capacidades productivas le permitira a COTECMAR actualizar y mejorar
su aparato de fabricacidon para poder atender y construir embarcaciones
de mayor tamafio y complejidad que redunden en la generacién de mayor
valor econdmico agregado. Como lo es, por ejemplo, la construccion de
la PES.

De manera complementaria, la Corporacién proyecta otros ingresos
operacionales a partir de sus expectativas de potenciales negocios,
basados en sus histoéricos de ventas y en las estimaciones de su plan de
negocios.

De otro lado, el proyecto contempla $ 30.000 millones para la adquisicién
de equipos que seran financiados con aportes del MDN, de los cuales $
10.000 millones son asignados a través de la ARC entre las vigencias
2024 y 2025; pero para el caso de los $ 20.000 millones restantes aun
no se tiene certeza de su asignacion. Por lo tanto, y segun informacién
de la Corporacién y como medida de mitigacion del riesgo en el caso que
no se cuente con los apoyos por parte del MDN de los $ 20.000 millones,
éstos seran sufragados con CAPEX de COTECMAR, incluyendo estas
necesidades de inversidn en activos fijos segun lo permiten los saldos
anuales superavitarios que se proyectan en el flujo de efectivo método
directo.

Enfoque social:

Se evallan aquellas variables que permitiran dinamizar la economia en términos
de produccién, desarrollo y empleo, siendo una iniciativa impulsadora de otros
sectores.

La Corporacion genera efectos multiplicadores superiores a los generados
por otras actividades productivas al ser una industria de sintesis que
genera encadenamientos productivos con otros sectores, un ejemplo de
su impacto en la economia nacional es que por cada peso producido por
COTECMAR se generan 1.52 pesos, y por cada empleo directo generado
se crean 3 empleos indirectos en el pais.

www.dnp.gov.co
Pdgina 6 de



v
Departamento
Nacional de Planeacién

e El desarrollo de la industria astillera permite la generacion de mano de
obra local calificada y tecnificada, asi como la transferencia de
conocimiento ToK y transferencia de tecnologia ToT.

Asi las cosas y de acuerdo con la informacion presentada por COTECMAR, desde
la SSD se emite concepto técnico favorable a la presente solicitud, toda
vez que de acuerdo con las apuestas del Plan Nacional de Desarrollo y la
justificacion presentada, el proyecto permitira incrementar el nivel de desarrollo
tecnoldgico para la construccion de buques de muy alto estandar en Colombia,
en el marco de la Politica de Reindustrializacion y en aras de aportar a una
economia basada en el conocimiento, diversificada, en la cual se desarrollan
productos y servicios de un alto valor agregado.

Concepto de capacidad de endeudamiento

A continuacion, se presenta el analisis de la situacidon financiera de La
Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval y
Fluvial —-COTECMAR, elaborado por la Subdireccién de Crédito y Cooperacion
Internacional del DNP, para determinar si la entidad cuenta con la capacidad
financiera para dar cumplimiento a las obligaciones derivadas de las operaciones
de crédito solicitadas, de acuerdo con los requisitos establecidos en el Decreto
1068 de 2015 y 1575 de 2022.

Las fuentes de informacién suministradas por COTECMAR, para el desarrollo del
presente analisis fueron:

1. Estados financieros certificados y auditados de los ultimos 3 afios (2021
a 2023) con fecha de cierre diciembre de 2023 y al corte parcial de

marzo 2024.
2. Proyecciones de los estados financieros por el periodo de vida del crédito
(2024 - 2036) y los respectivos supuestos que soportan las

proyecciones realizadas.
Estructura financiera

COTECMAR mantiene una tendencia estable respecto a la relacién activo, pasivo
patrimonio mostrando la misma participacién para cada uno de los rubros en las
vigencias analizadas, como se evidencia en la grafica No. 1, de acuerdo con las
cifras reflejadas en los estados financieros fiscales 2021, 2022 y 2023. Para el
cierre 2023, registrd activos totales por COP 509 mil millones. Pasivos por COP
265 mil millones y un Patrimonio de COP 244 mil millones. Al corte parcial de
marzo del 2024 la Corporacién presenta cifras positivas en cada uno de los

Direccién: Calle 26 # 13 - 19 Bogota, D.C., Colombia www.dnp.gov.co

5. Conmutador: 601 3815000 Pagina 7 de

22Linea gratuita: PBX 381 5000



P

Departamento
Nacional de Planeacion

rubros mencionados anteriormente con valores de COP 520.556 millones, COP
269.323 millones y COP 252.234 millones respectivamente. Teniendo un
crecimiento con respecto al mismo corte del afio anterior del 7,88% para el
activo, 13,69% para el pasivo y 2,27% para el patrimonio.

Grafica No. 1: Activo, Pasivo y Patrimonio

ACTIVO, PASIVO ¥ PATRIMORNIO
1.600.000

1.400.000

1.2DD.0DD
1.000.000
BQD.ODD
00,000
A00.000
200.000 L L
R A U S I I

HActivo B Pasive B Patrimonio

Fuente: COTECMAR - Célculos SCCI (Cifras en millones de pesos colombianos)
Activo

Para la vigencia 2023 los activos totales de COTECMAR se ubicaron en COP 509
mil millones con un incremento del 45,47% con respecto a la vigencia 2022
como consecuencia del incremento en el total de sus activos corrientes, este
rubro tuvo una participacion del 67,5% sobre el total de sus activos totales,
soportando su estructura financiera en los activos de corto plazo, representados
principalmente por Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar
corrientes, mientras los activos no corrientes tuvieron una participacion del
32,5%, representados principalmente por Propiedad planta y equipo.

Dentro del activo corriente, la cuenta con mayor participacién (51,7%) fue
“Cuentas comerciales por cobrar y otras cuentas por cobrar corrientes” con un
valor total de COP 177.550 millones. Es de resaltar que la cartera de COTECMAR
estd compuesta principalmente por: Cuentas por cobrar a compaiias
vinculadas, conformado por las cuentas por cobrar por transferencias por ventas
a compaiias vinculadas en la que se encuentran entidades con influencia
significativa sobre la Corporacién como lo es la Armada Nacional - MDN con
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ventas en el 2023 de COP 315.202 millones y dejando a la Corporaciéon una
cuenta por cobrar de 70.220 millones y por otro lado las Entidades con
controladores comunes como lo es la Escuela Naval de Cadetes, DIMAR, Bases
Navales, El Ministerio del Interior y otras con ventas en 2023 de COP 29.959
millones y con un saldo en cuentas por cobrar de COP 17.118 millones. Este
rubro tuvo un incremento del 201% con respecto al ano anterior el cual cerr6 en
COP58.820 millones. El aumento de estos rubros con respecto al 2022 se debe
principalmente a desarrollo del programa de venta denominado SIDEN (Sistema
de Defensa) que consta de 4 proyectos de venta a la Armada de la Republica de
Colombia (ARC) con un contrato firmado en noviembre de 2022 por un valor de
COP 2.2 billones.

Por otro lado, la segunda cuenta mas representativa dentro del activo corriente
de la Corporacion es Efectivo y equivalente de efectivo la cual cerro en COP
144.895 millones en el 2023 representando el 42,2% de los activos corrientes
con una proyeccidon promedio anual de 12,94% a 2036 y un promedio historico
de COP 116.547 millones (2021 -2023). El incremento (29,3%) respecto al 2022
en esta cuenta corresponde principalmente a los traslados de las cuentas
bancarias hacia portafolios de inversidn como una estrategia financiera para
aprovechar el aumento en las tasas de interés ofrecidas por el mercado de renta
fija, pasando de tener un saldo a 2022 de COP 36.643 millones en el rubro
Inversiones de administracion de liquidez (fondos) a COP 110.969 millones a
cierre de 2023. Por politica financiera la corporacién invierte sus excedentes de
liguidez en alternativas financieras con un perfil conservador, invirtiendo los
recursos en instrumentos financieros como Fondos de inversién colectiva con
disponibilidad inmediata en entidades financieras con calificacion AA y AAA
presentando una rentabilidad del 18,75% a cierre del 2023. Segun lo expuesto
anteriormente, evidenciamos un cambio en la cuenta Bancos de la Corporacién,
pasando de cerrar en el 2022 en COP 65.991 millones a COP 17.029 millones en
2023.

Es de resaltar que las inversiones temporales de COTECMAR estan clasificadas!
asi:

- A valor razonable con cambios en resultados, que corresponden a las
que se posee como negociables.

! Informacion COTECMAR notas contables estados financieros 2023 N° de rad 20246630329812 del 29 de
febrero 2024
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- Al costo amortizado, que son las que tienen un vencimiento fijo y se
poseen por parte de la corporacion hasta el vencimiento; es decir, no se
negocian antes del vencimiento.

COTECMAR realiza inversiones de forma temporal, con el exceso de flujo de
efectivo, con el fin de obtener rentabilidad por fluctuaciones de los precios de
estas, se consideran “efectivo y equivalente de efectivo”, siempre y cuando no
tenga un riesgo significativo en cuanto a la fluctuacién de su valor y un periodo
de maduracidn no superior a 90 dias?.

En cuanto a los Activos no corrientes, cerraron en el 2023 en COP 165.648
millones, siendo Propiedad planta y equipo la cuenta que representa casi 100%
de este rubro, esta cuenta mantiene un crecimiento promedio de 4,11% en el
periodo (2021-2023), por otro lado, la entidad presenta un perfil conservador
en las proyecciones presentadas para este rubro, demostrando un crecimiento
promedio proyectado anual de 1,60% (2024-2036), ubicandose en COP 190.560
millones para el 2036 siendo el rubro edificios y maquinaria los principales
causantes de dicho crecimiento en donde también se verd reflejada Ia
construccién de los edificios y maquinaria adquirida para el proyecto de
desarrollo de las capacidades de produccidn e incremento de desarrollo
tecnoldgico para la construccidon de buques de muy alto estandar, asociado a
este concepto. La segunda cuenta que compone los activos no corrientes de la
entidad son los activos intangibles netos, los cuales cerraron a 2023 con un valor
de COP 6.084 millones. Esta cuenta incluye los derechos representados en
disefios industriales, licencias, sistema de informacidén ERT, estudios y proyectos
de los cuales se espera recibir beneficios econdmicos futuros gracias al desarrollo
propio de la corporacion.

Dentro del rubro propiedad planta y equipo, el 87% de sus activos fijos estan
concentrados en terrenos, edificaciones, equipos, maquinaria, flota y equipos de
trasporte. Sin embargo, al revisar la informacién presentada por la entidad
evidenciamos una reduccion promedio del -3,97% en el rubro Propiedad planta
y equipo para los afios (2029-2035), justificado por: a) proyeccion constante en
la mayoria de sus cuentas y un crecimiento promedio anual del 1.08% de la
subcuenta Maquinaria, b) Disminucion en sus cuentas “otras propiedades, planta
y equipo” del -1,40% en promedio, cuenta que no es tan significante dentro del
rubro grueso (3% en promedio) pero, al ser una de las Unicas cuentas con
cambios dentro de la estructura causa cambios en el célculo total y ¢) El aumento

2 Informacién COTECMAR notas contables estados financieros 2023 N° de rad 20246630329812 del 29 de
febrero 2024
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en la depreciacién acumulada y el deterioro de valor con un promedio anual del
7,36% y 2,69% respectivamente para el periodo mencionado anteriormente. No
obstante, lo anterior, la corporaciéon se mantiene constante en sus proyecciones
sin afectar su funcionamiento e indicadores.

Pasivos

La Corporacion registré unos pasivos totales de COP 265.358 millones a cierre
del 2023 teniendo un aumento del 148,53% respecto al afo inmediatamente
anterior. Para los periodos proyectados a partir del 2025 se espera mantener un
comportamiento con tendencia a la baja gracias a la amortizacién del empréstito
que se espera adquirir y la entrega de proyectos de los cuales se reciben ingresos
por anticipado. Los pasivos corrientes representan, en el periodo histérico, el
100% de los pasivos de la corporacién y corresponden principalmente a las
siguientes cuentas: i) Ingresos Recibidos por Anticipado, ii) Proveedores vy iii)
Pasivos estimados y provisiones.

La cuenta Ingresos recibidos por anticipado, cerrdé en el 2023 en COP 225.855
millones teniendo un crecimiento exponencial del 264,08% con respecto al afio
anterior, este crecimiento se debe a que en la medida que avanza el proceso
constructivo de buques se van generando facturas parciales, segun las
condiciones contractuales pactadas con los clientes. Las facturas iniciales
amortizan los anticipos recibidos por ventas generando el aumento o la
disminucidn de saldos en la cuenta. A diciembre 2022 la Corporacidn cerrd en
COP 62.034 millones, el incremento 2023 se debe a dos aspectos; 1. Ejecucion
de los proyectos de construccién de los contratos No. 005 ARC-JOLAN y FNTC-
613-2023, firmados con la Armada Nacional de Colombia saldo que corresponde
a recursos recibidos principalmente en el marco del programa Plataforma
Estratégica de Superficie PES y 2. A los recursos recibidos en el marco de
convenios y cofinanciacidon de proyectos de investigacidn con el Ministerio de
Ciencia Tecnologia e Innovacion en los que COTECMAR actla como
administrador durante la ejecucion de cada proyecto por lo que este actia como
fondo y no genera ingresos ordinarios. Cabe aclarar que los saldos pendientes
por ejecutar de los contratos globales con el Ministerio de Defensa y la Armada
se desarrollaran con vigencias futuras y rondan por los COP 2.27 billones los
cuales incluyen la ejecucion de varios proyectos de importancia estratégica.

Los proveedores cerraron para el 2023 con COP 18.422 millones teniendo una
reduccién del 46,6% con respecto al afio inmediatamente anterior, esto debido
en términos generales a la disminucidn en la compra de paquetes de materiales
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por la terminacién de la fase constructiva del proyecto del buque de
Investigacion Cientifico Marinas, lo que redunda en cancelacién de compromisos
con proveedores, lo anterior es una situacion especifica en ocasion al avance de
los proyectos para el cierre del afio. Para la proyeccidon 2024-2036 presenta una
situacion un poco diferente a la tendencia de los afios previos en términos de
saldos de proveedores (COP 177.131 millones en promedio). Esto obedece
principalmente a la prevision de proyectos de gran envergadura, valores altos
en ventas, volimenes mas altos en produccion y la aplicacién de pago aplicadas.
En las que para las proyecciones se incluyd el contrato 0005-ARC-JOLAN con la
Armada Nacional el cual contiene la construccion de 4 proyectos y por otro lado
los contratos firmados anualmente con la DIMAR para el mantenimiento y
reparacion de las unidades a flote de las instituciones. Es importante mencionar,
la rotacion de proveedores COTECMAR maneja en promedio para los afos
fiscales de 56 dias, para los afios proyectados se espera que sea de 133 dias,
adicionalmente la rotacién de cartera de cuentas por cobrar para los afios
proyectados es de 12 dias lo que supone que la corporacién tiene buena liquidez.

En cuanto a la politica de rotacién de cartera y las medidas que toma la entidad
para contrarrestar la presién que genera en el flujo de caja el pago de
proveedores a un plazo menor al de recuperacion de cartera, la Corporacién
ofrece formas de pago a clientes particulares (nacionales y del extranjero) 50%
al inicio de los trabajos y 50% antes del zarpe del barco, es decir, el pago es de
contado. Para clientes como la Armada Nacional el periodo de recaudo promedia
entre 45 y 90 dias. Esta situacion se refleja y sustenta mas aun al ver que en
los estados financieros no figuran obligaciones financieras por créditos de
tesoreria.

Los pasivos estimados y provisiones cerraron en el 2022 en COP 9.317 millones
teniendo una reduccion del 15,5% con respecto al afio anterior. El saldo de los
Pasivos Estimados y Provisiones estd compuesto en gran proporcion por las
provisiones para contingencias, para eventuales reclamos de garantias por parte
de los clientes de la Corporacion. Estas garantias se otorgan a los clientes por
periodo de un afio contado a partir de la fecha de entrega efectiva del bien o
servicio prestado. Para cierre diciembre 2023, la cuenta presentd un incremento
del 11,7% correspondientes a COP 10.409 millones, este comportamiento en los
Pasivos Estimados y Provisiones se calculan con base en la relacién directa que
estos conservan con los ingresos operacionales. La variacidn que se evidencia
para el afio 2023 se debe en gran medida al reconocimiento de las provisiones
por garantias de los proyectos de ventas.
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Por otra parte, la corporacion cierra el 2023 sin obligaciones financieras de corto
y largo plazo, para el periodo proyectado se espera a partir del 2024 cerrar en
COP 23.435 millones, correspondiente a las proyecciones de las obligaciones
financieras ocasionadas por el financiamiento del proyecto “Desarrollo de las
capacidades de produccién e incrementar su nivel de desarrollo tecnoldgico para
la construccion de buques de muy alto estandar, en Colombia”. Las cifras
registradas en el rubro del pasivo corriente (Obligaciones Financieras Corrientes)
a partir del 2026, corresponde a la reclasificaciéon anual del largo plazo hacia el
corto plazo de la obligacién total.

Grafica No. 2: Razdn corriente
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Fuente: COTECMAR - Célculos SCCI

De acuerdo con la grafica No. 2: Razoén corriente, podemos determinar si la
empresa puede cumplir con sus obligaciones financieras en el corto plazo, de
acuerdo con la grafica, el nivel de pasivos corrientes nunca supera los activos
corrientes, teniendo un buen nivel de liquidez para responder a sus obligaciones
en el corto plazo. La fuerte variacion presentada del 2022 al 2023 y afos
posteriores obedece al aumento en los rubros mencionados y explicados
anteriormente (Ingresos recibidos por anticipado y Proveedores) debido a la
naturaleza contable de la corporacion. No obstante, podemos evidenciar que
para el periodo proyectado 2024 - 2036 el indicador arroja un promedio anual
de 1.31 veces siendo que en ninguno de los anos el indicador estaria por debajo
de 1, lo que nos demuestra que la corporacion cuenta con el disponible necesario
para cubrir sus obligaciones financieras en el corto plazo, teniendo efectivo
disponible para gastos y amortizaciones de capital y pago de intereses.
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Grafica No.3: Nivel de endeudamiento.

ACTIVO, PASIVO Y ENDEUDAMIENTO

1.600.000 30,00%
1.400.000 " 50,009
1.200.000 > 70,00%
1.000.000 ) 60,00%
800,000 " 50,00%

' ' 40,00%

SRR A 20 ' 30,00%
400,000 -8 ; g,
200000 l l . = i # ' ‘ ﬁ = B B 10,00%

: : IBRRER O
ORGP O A I A I

¢
>
C
ol

S ACtiVOS S Pasivos . Endeudamiento

Fuente: COTECMAR - Célculos SCCI

De acuerdo con el nivel de endeudamiento evidenciado en la grafica anterior,
COTECMAR cuenta con un nivel de endeudamiento del 52,1% para diciembre de
2023, planeando llevar esta ratio a un nivel promedio proyectado de 61,7%
durante el periodo 2024-2036 manteniendo un nivel de apalancamiento estable
y sostenible a largo plazo, al corte diciembre 2027 dicho nivel se espera que sea
del 78,4% que es el nivel maximo de endeudamiento previsto, para continuar
con un periodo decreciente hasta 2035 donde se espera que el indicador
descienda a 47,9% y de esta manera culminar con la amortizacion de la deuda
financiera en mencién. Adicionalmente, la adquisicién del crédito objeto de este
analisis no impactara significativamente los niveles de endeudamiento de la
entidad y en el escenario presentado no se contemplan futuros requerimientos
de deuda para apalancar inversiones nuevas. Es importante recalcar que, la
relacién variable ano a afio de los activos, pasivos y endeudamiento es igual,
gracias a la naturaleza contable de la empresa, la cual esta influenciada
principalmente por la cuenta “anticipos corrientes”.

Patrimonio

Al cierre del 2023, COTECMAR registré un patrimonio de COP 244.003 con un
crecimiento de 0,26% con relacion al 2022 y se mantiene constante a lo largo
del periodo proyectado con un incremento anual del promedio del 2,81%
ubicandose para el 2036 en COP 344.631 millones. Siendo el Capital Fiscal su
principal cuenta dentro de este rubro con un porcentaje de participacién del
D N P 53,1% sobre el total, seguida por la cuenta reserva legal que para el 2023 cerro

Firmado
digitalmente
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en COP 89.202 millones teniendo un incremento del 15,22% con respecto al afio
inmediatamente anterior, para el promedio proyectado se espera un
comportamiento de crecimiento promedio del 3,75%.

Estado de Resultados

Los ingresos operacionales de la corporacion se ubicaron en COP 265.169
millones en 2023 con un decrecimiento del 11,11% respecto al 2022,
principalmente producto de la disminuciéon en las ventas a clientes nacionales
por COP 39.314 millones de los que se destaca el Ministerio de Defensa Nacional
a quien la corporacidén presta los servicios de mantenimiento y reparaciéon de sus
unidades de flote, submarinas y la construccién de buques para la defensa
nacional; y la finalizacion de proyectos que venian en ejecucidon hasta ese
momento por la Corporacién. Para el periodo proyectado se espera un
crecimiento promedio del 9,57% llegando a tener ingresos operacionales de COP
702.015 millones en 2036 gracias a la gestién comercial de la Corporacion
correspondiente al avance de contratos con la ARC y obteniendo mayores
contratos de mantenimiento y reparacion por el orden de los COP 191.624
millones en promedio (2024-2036), donde se destaca la participacién de:

e Mantenimientos y reparaciones ARC: COP 84.440 millones
e Proyecto SIDEN: COP 234.850 millones
e Mantenimiento y Reparaciones Extr: COP85.759 millones

Los ingresos operacionales de la Corporacion estan compuestos por, ingresos
por construccion (34,3%), mantenimientos y reparaciones (65,6%) siendo este
concepto el mayor aportante de los ingresos operacionales en el 2023, es decir,
la corporacion deriva sus ingresos en el desarrollo de la actividad de construccion
de buques, artefactos navales y el servicio de mantenimiento y reparacion. Al
ver la grafica No.4 evidenciamos que el 2025 es un afio en el que se espera un
pico en sus ingresos, explicado por el mayor reconocimiento de ingresos
operacionales en funcién de las ventas estimadas por la Corporacién, esto se
presenta asi debido a dos razones, la primera, la producciéon y ventas son
diferentes ano a afio ya que no se prevé la misma cantidad de proyectos y, por
otro lado, la construccién es variable debido a que hay diversos tipos de buques,
lo cual hace que se puedan presentar diferentes fases de produccion por buque
gue podrian abarcar 1 o mas afios para su finalizacién. Adicionalmente, para los
anos 2031 y 2032 se proyecta una disminucion tanto de sus ingresos
operacionales como de sus costos y gastos debido a la culminacién del contrato
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0005-ARC-JOLAN con la Armada Nacional el cual contiene la construccion de 4
proyectos y siendo el mayor aportante para este rubro en la actualidad.

De acuerdo con la informacion suministrada por COTECMAR algunos de los
supuestos utilizados para los céalculos de sus proyecciones son los siguientes:

e En los otros ingresos del afno 2035 se incluye el valor de salvamento
de los activos fijos asociados al proyecto de inversion. Desarrollo de
Capacidades en las Instalaciones de COTEMAR Planta Mamonal. Este
valor de salvamento se definié como el 30% del valor de adquisicién
de los activos fijos indexados en inflacién.

e Del total anual estimado de ingresos de efectivo se proyecta que el
80% corresponde a pagos de saldos de facturas de ventas y el 20% a
recaudos por anticipos recibidos.

e Del total anual estimado de pagos a proveedores y terceros se
proyecta que el 85% corresponde a pagos de saldos de facturas de
compras y el 15% a pagos anticipados.3

Grafica No. 4: Ingresos Vs Costos y Gastos Administrativos.
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La Corporacion presenta unos Costos por Ventas promedio para el periodo
histérico de COP 229.368 millones y unos Gastos Operacionales de COP 37.144
millones, es importante mencionar que segun los lineamientos de las NIIF-NIC
(Marco Conceptual para la Preparacién y Presentacion de Informacién Financiera
de las Empresas que No Cotizan en el Mercado de Valores, y que No Captan Ni
Administran Ahorro del Publico, emanado por la Contaduria General de la Nacidn,

3 Respuestas por la entidad del proyecto “Desarrollo de las capacidades de produccién e incrementar su
nivel de desarrollo tecnolégico para la construccion de buques de muy alto estandar”
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paginas 7 y 13), los costos operacionales estan determinados por dos conceptos
principales; primero, los costos de construccién y segundo los costos por
mantenimiento y reparacion, estos a su vez estan determinados por; materiales,
mano de obra, servicios y costos indirectos. Causando un crecimiento
proporcional a los ingresos operacionales para las cuentas anteriormente
mencionadas, ubicandolas con un incremento promedio para el periodo
proyectado (2024-2036) del 10,37% vy 8,17% respectivamente.

De acuerdo con la informacidon suministrada por COTECMAR algunos de los
supuestos utilizados para los calculos de sus proyecciones son los siguientes:

J En linea con la proyeccidon de ingresos, los costos directos se proyectaron
segun las expectativas de negocios actuales para el periodo comprendido entre
el ano 2024 al 2036, y considerando los margenes estimados para cada
proyecto.

J Para la linea de negocios de construcciones los costos de produccion por
materiales pesan el 73% de los costos de produccion totales, la mano de obra
directa el 13% vy los servicios subcontratados el 14%.

J Para la linea de negocios de mantenimiento y reparaciones, los costos de
produccion por materiales pesan el 40% de los costos de produccion totales, la
mano de obra directa el 40% vy los servicios subcontratados el 20%.

J Para el flujo de egresos de efectivo se tienen en cuenta los costos de
produccién, gastos operacionales, egresos financieros y otros egresos: Las
compras materiales, gastos operacionales desembolsables y costos indirectos de
fabricacion se pagan en un 80% en la presente vigencia y el saldo en la siguiente.

o Los costos de mano de obra directa se pagan 100% en la presente
vigencia.

o Las comisiones financieras se estiman en el primer afio en COP1.260
millones y se proyectan con un crecimiento compuesto anual del 5%.

o Los costos financieros por intereses sobre crédito financiero provienen de
la tabla de amortizacién del financiamiento proyectado para cubrir los
COP23.435 millones asociados al presente proyecto de inversion.

o El gravamen a los movimientos financieros se calcula como el 4x1000 de
los costos de produccién.*

En la grafica No. 4. se observa la proyeccién de los ingresos operacionales vs.
Costos y gastos, reflejando la utilidad operacional que tiene COTECMAR,
advirtiéndose el estrecho margen operacional que presentd la empresa en el
2021; para el aifo 2022 la utilidad operacional cerré en COP 8.538 millones, en

4 Respuestas por la entidad del proyecto “Desarrollo de las capacidades de produccién e incrementar su
nivel de desarrollo tecnoldgico para la construccion de buques de muy alto estandar”
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el 2021 la utilidad operacional fue de COP $2.062 millones equivalente a un
margen operacional del 0,80%, es decir que para el ano 2022 se demostré una
menor participacion de costos y gastos operacionales sobre el nivel de ingresos.
Para cierre 2023 la utilidad operacional fue de COP $10.951 con un margen del
4,13% vy en el periodo proyectado se espera un comportamiento promedio anual
de 1,12%. Sin embargo, se recomienda a la entidad que elabore una estrategia
de planeacion, seguimiento y control de sus Gastos Administrativos para evitar
el aumento afno a afio del rubro ya que es uno de los principales causantes de la
reduccion de la utilidad operacional para los afios proyectados.

Flujo de Caja

La Corporacién para el afio 2022 tuvo un EBITDA de COP 19.528 millones
presentando un aumento con respecto al 2021 en el que cerré en COP 10.495
millones segun sus notas a los estados financieros auditados, calculo realizado
con (Utilidad operativa antes de intereses, impuestos, depreciaciones vy
amortizaciones). A diciembre 2023 presentd un EBITDA de COP 25.852 millones
incremento por el contrato 0005-ARC-JOLAN con la Armada Nacional. A corte de
marzo del 2024 la Corporacién presenta un EBITDA de COP 12.132 millones y
para el periodo proyectado se prevé contar con una evolucion favorable al
obtener un promedio anual de COP 37.465 millones.

El dia 21 de junio del 2024, la Corporacidn remitio plantilla financiera con ajustes
solicitados por la SCCI, con lo cual se determind el calculo real del EBITDA para
el periodo proyectado, presentado a continuacion:

Grafica No. 5: EBITDA y Servicio de la deuda
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Fuente: COTECMAR - Célculos SCCI
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Como se puede observar en la grafica, la Corporacion cuenta con la cobertura
del servicio de la deuda, a pesar de tener una tendencia variable debido a la
naturaleza contable y la metodologia de proyeccidon conforme a la fase de
construccién de cada proyecto. Los valores de este indicador se encuentran por
encima para todo el periodo proyectado y demuestra una buena estabilidad
financiera en sus proyecciones. Podemos deducir que una vez adquirida la deuda
objeto del presente estudio la Corporacidon sigue manteniendo un nivel de
endeudamiento adecuado y obteniendo una generacion de EBITDA que le
permitiria cubrir el servicio de la deuda.

Cabe recalcar que, de acuerdo con las cifras registradas en la plantilla financiera,
la Corporacion puede presentar fuertes presiones en su utilidad operacional para
los anos 2026, 2031, 2032, 2033 y 2034 al tener valores negativos, ya que en
promedio para esos afos la utilidad bruta asciende a COP90.185 millones, siendo
los gastos operacionales promedio de COP93.086 millones, lo que arroja una
utilidad operacional del orden de los -COP2.900 millones, que en cifras relativas
corresponde a un -0,49% sobre los ingresos operacionales. No obstante, es
importante resaltar que el resultado no operacional (ingresos netos financieros
y otros rubros no operacionales) apalancan la Utilidad Neta, siendo estos
positivos para todos los afos y registrando un promedio anual para el periodo
proyectado de COP 13.523 millones

Al revisar las cifras anteriores la Corporacién envid una serie de acciones que se
tomaran para mitigar el riesgo que conllevaria tener esos resultados
operacionales las cuales se presentan a continuacion:

A) Para lograr un incremento de ingresos operacionales (y costos variables
de produccién y ventas) se procuraran ventas adicionales con un leve
esfuerzo comercial. Y por otra via, se adelantaran Hitos en el proceso de
construccién de buques en ocasion al mejoramiento de procesos
productivos con la implementacion del Plan de Desarrollo de capacidades
(PDC), el cual corresponde precisamente al proyecto de inversion
actualmente en estudio.

B) Complementariamente a la estrategia planteada en el literal anterior, para
los afios 2026, 2031, 2032, 2033, 2034 y 2037, se buscara una
disminucion de los gastos operacionales entre un 2% y 2,5% para cada
uno de estos afios.

C) Se mantendra el constante esfuerzo de ciencia, tecnologia e innovacion
para desarrollar nuevos productos y soluciones hechas a la medida para
atender los ambitos de defensa, sociales, de transporte y comunicaciones,
etc, con el fin de poner mas oferta de productos en el mercado nacional e
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internacional que puedan materializarse en ventas e ingresos
operacionales para la corporacion

D) Se mantendra y reforzara el relacionamiento institucional para generar
compromiso de las entidades estatales y privadas en la estructuracion de
proyectos de buques y artefactos navales.

E) Se adoptaran y reforzardan medidas de austeridad en el gasto para
minimizar gastos de funcionamiento en escenarios de ingresos limitados.®

En cuanto al flujo de caja para el afo 2023 presenta un saldo final disponible de
COP 144.896 millones y se esperan flujos positivos para todo el periodo
proyectado, esto debido al aumento en el efectivo neto operacional, ocasionado
por la inversion en el capital de trabajo, presentando variaciones afio a afio en
1. La cartera, 2. Los inventarios, 3. Otros activos corrientes, 4. Proveedores y 5.
Otros pasivos corrientes. Para el horizonte proyectado se espera un promedio
anual de COP $241.126 millones

En este sentido y, en resumen, se analizaron los siguientes indicadores
financieros del actual estado financiero de la Corporacion.

INDICADORES ANALISIS

PH:1,53

PP: 1.29

La Corporacién se encuentra en un nivel
optimo para hacer frente a las obligaciones
de pago, sin embargo, para el periodo
proyectado vemos que la Corporacion tiene
Liquidez Razdn corriente | un indicador un poco mas ajustado pero
justificado por el aumento en los ingresos
recibidos por anticipados registrados en su
activo corriente. Es de aclarar, que la
Corporacion tiene la capacidad de hacer
frente a sus obligaciones corrientes en
1,29 veces con su activo corriente.

PH: 2,27

Ratio de solvencia

PP: 1,67

5> Respuestas por la entidad del proyecto “Desarrollo de las capacidades de produccién e incrementar su
nivel de desarrollo tecnoldgico para la construccion de buques de muy alto estandar”
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Este indicador hace referencia a |la
capacidad de la empresa para cubrir sus
deudas, utilizando como fuente sus activos
totales. La entidad cuenta con niveles
congruentes, ubicandolos en un nivel de
1,67, esto quiere decir que la empresa
cubre sus obligaciones 1,67 veces dando

Endeudamiento un valor significativo a sus activos totales
y manteniendo un buen nivel en sus
pasivos.

PH: 0,73
PP: 1.82

Este indicador nos refleja el grado de
cobertura que tiene el patrimonio de la
entidad (pasivo/patrimonio). Se considera
que el intervalo ideal de este ratio debe
situarse entre 0,4 y 0,6. Para el periodo
proyectado el indicador esta alrededor de
1,82. De acuerdo con la literatura
financiera, la Corporacién presentaria
niveles de sobre endeudamiento y estaria
en riesgo. Este indicador se ve afectado por
la naturaleza contable de la Corporacion ya
que obedece al aumento en los rubros
Ingresos recibidos por anticipado y
Proveedores.

Ratio
endeudamiento

PH: COP 21.161 millones

PP: COP 37.465 millones

Margen
PH: 7.60
EBITDA PP:6.41 _ ,
La entidad para el cierre del 2023 conto
con un Ebitda de COP 25.852 millones. En
el periodo proyectado se observan niveles
adecuados, producto de las operaciones
futuras, esto permitira dar cobertura a la
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Departamento
Nacional de Planeacion

obligacién financiera producto de este
analisis.

PH: 0 no hubo deuda

PP: 5,93

Se observa un escenario comodo para que
EBITDA/gastos la entidad pueda dar cobertura a su
servicio de deuda (Amortizacién de capital
mas gastos financieros), con la generacion
actual y esperada del flujo de caja es
posible asegurar que la compafiia puede
responder por sus obligaciones financieras.

financieros + A.C.

Asumiendo la validez de los supuestos definidos por COTECMAR y dada la
revision y analisis de la informacion financiera entregada por la Corporacion de
Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
(COTECMAR), el Departamento Nacional de Planeacion, emite concepto
favorable para llevar a cabo operacion de crédito publico sin garantia de
la nacion, hasta por un monto de COP 23.435.048.870 o su equivalente
en otra moneda, para financiar el proyecto "Desarrollo de Ilas
capacidades de produccion e incrementar su nivel de desarrollo
tecnolégico para la construccion de buques de muy alto estandar, en
Colombia”.

Cordialmente,

MARTHA CECILIA GARCIA BUITRAGO
Directora de Programacion de Inversiones Publicas

Preparé: Erick Santiago Arias Mogollon - SCCI.
Revisd: Natalia Bargans Ballesteros — Subdirectora SCCI /Maria Melissa Garcia SCCI/
Asdrubal Luna SCCI.
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COTECMAR

No0.456 /PCTMAR-24

Bogota D.C., 15 de Julio de 2024

Honorables Miembros

CONSEJO DIRECTIVO

Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
COTECMAR.-

Asunto: Autorizacion para la contratacion de un empréstito con miras al Desarrollo de
Capacidades de COTECMAR en el marco de la Politica Nacional de
reindustrializacion para la Defensa y la Vida”

Con toda atencion me dirijo a los Honorables miembros del Consejo Directivo de COTECMAR,
con la finalidad de solicitar autorizacion para la contratacion de un empréstito interno de largo
plazo - o su asimilado - sin garantia nacion, que se utilizara en la inversion en el desarrollo de
capacidades de la Corporacion, y asi dar el salto tecnoldgico requerido orientado a reducir la
obsolescencia tecnoldgica existente, y fortalecer los procesos productivos de construccion,
mantenimiento y reparacion de embarcaciones, en el marco de la Politica de reindustrializacion
gue promueve el Gobierno Nacional, y su alineacion estratégica con el Plan Nacional de
Desarrollo 2022-2026 “Colombia Potencia Mundial de la Vida”.

1. Antecedentes.

1.1 Incremento del nivel de Desarrollo Tecnoldgico de la Corporacién

En anteriores sesiones se ha venido informando a los honorables miembros del Consejo Directivo
acerca de la metodologia por medio de la cual la Corporacion determiné los niveles de madurez
asociados a sus procesos productivos, y capacidades, los cuales estan definidos por el indice de
nivel tecnoldgico y la brecha existente para el adecuado desarrollo de sus actividades misionales,
con lo que se hace posible establecer las acciones requeridas con el fin de reducirla.

De acuerdo con lo anterior, y con el fin de incrementar su nivel de desarrollo tecnoldgico,
COTECMAR orienté sus esfuerzos en la busqueda de los més altos estandares de productividad,
calidad y competitividad a nivel mundial, estableciendo prioridades a partir de los andlisis y las
recomendaciones de expertos, articulando el Plan de Desarrollo de Capacidades y las
necesidades de inversion requeridas para el presente cuatrienio 2023-2026.
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COTECMAR
llustracion 1. Analisis del nivel de desarrollo netdgico de COTECMAR
Cotecmar Cotecmar  Referencia A Steelwork
FACRDIPROCESD Rev 2019 Tercerizando Int. 2021 e
Produccion de trabajos en acero 2.99) 2,73 3,18
Produccion de Outfitting y
almacenamiento 2160 2,90 3: 10 G Organixat’icm anfi e?fraﬁng B:Rﬁt/s::;‘lu:ti?n :nd
Otras actividades de pre-ereccion 2,17 2,17 3,50 s o ity otiting 7 sl niares
Construccion de buques e instalaciones
de outfitting 279 2,86 37
Distribucion y ambiente 2,75 2,75 3,75
Disefio, Ingenieria ell’ngemerla de 3,56 356 4,00 ) ’
Produccion F Design - production 3,5 C Other pre-erection
Organizacion y sistemas operacionales 3,00 3,00 3,00 Enﬁilmrif‘:{"i:e'?';dfeer}feﬁ- - activities/Otras actividades de
Valor General 2,77 2,85 3,46 & neenieris de Frocuesen : 2o

pre-ereccion

*Thomas Lamb

indice de nivel tecnolégico roment/Distribusén gl ey
ameite outfitting
O 0O
‘HUIIUI|I‘ EBMAX ESCALA Referendia Int. 2021 COTECMAR

1.2 PND - CONPES — Reindustrializaciéon — Desarrollo  de la industria astillera

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026 — “Colombia, Potencia mundial de la
vida”, el Plan de Desarrollo de Capacidades esta articulado y alineado con los objetivos del
CONPES 4129: “Politica Nacional de Reindustrializacion”, por medio del cual el pais se propone
avanzar hacia una economia basada en el conocimiento, productiva y sostenible, que contribuya
al desarrollo de los territorios, el crecimiento y la productividad, a través del fortalecimiento de la
industria astillera en Colombia, como apuesta para la Defensa y la vida.

En tal sentido, se revis6 cuidadosamente la identificacion del impacto de las actividades
corporativas y su incidencia en la cadena productiva y la proveeduria a nivel nacional e
internacional; de acuerdo con lo anterior, el Plan para el Desarrollo de Capacidades de
COTECMAR contribuira directamente a la implementacion de procesos eficientes, productos de
calidad, tecnologia e implementacion de las mejores practicas, con lo cual se contribuira al
desarrollo socio econdmico de la region y del pais.

1.3 Plan para el Desarrollo de Capacidades de COTEC MAR

El plan proyecta una inversién de $61.232 millones COP durante el presente cuatrienio 2023-
2026, con dos frentes:

1. Obras de Infraestructura ($31.232 millones) y

2. Compra de Equipos ($30.000 millones COP).
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COTECMAR

1.3.1 Obras de Infraestructura.

El dia 26 de septiembre del afio 2023 fue suscrito el contrato 025/23 con el proposito de elaborar
los disefios de las nuevas edificaciones que apalancaran la produccién futura de buques. Los
disefios tienen por objeto maximizar el uso y aprovechamiento del area disponible, optimizar los
procesos asociados a los procesos de construccién, mantenimiento y reparacion de
embarcaciones, incorporar tecnologias adecuadas orientadas a fortalecer la eficiencia y la
productividad de estos procesos y contar con instalaciones que contribuyan a incrementar la
productividad en un entorno seguro para sus colaboradores, cumpliendo la normatividad y los
estandares que definen a un contexto social, ambiental y econémicamente responsable con la
sostenibilidad de la Corporacion.

En la dltima semana del mes de mayo 2024 se recibié el Disefio Estructural de la nueva
infraestructura que se proyecta para la Corporacion. Con este entregable se identificaron las
condiciones y caracteristicas relacionadas con las lineas de produccion, bajo el concepto de una
construccion modular , que permita ir realizando las nuevas estructuras de acuerdo con el flujo
de caja que vaya teniendo la Corporacion.

1.3.2 Adquisicién de equipos

Como complemento a la infraestructura requerida, la Corporacion gestiond ante el Comando de
la Armada de Colombia la adquisicion de equipos de ultima tecnologia, con el cual se busca
reforzar nuestra capacidad instalada para la optimizacion de los procesos de construccion,
mantenimiento y reparacion de embarcaciones y el incremento de nuestro nivel tecnolégico
durante el presente cuatrienio, en forma similar al modelo que ha sido utilizado por otros paises
de la regién, en los cuales se promueve el desarrollo de la industria astillera con apoyo
gubernamental.

En atencion a lo solicitado, la Armada de Colombia requiri6 apoyo al Viceministerio para la
Estrategia y Planeacion por medio del oficio con Radicado No 20220000423563163/MDN-
COGFM-COARC-SECAR-29.60 del 17 de noviembre de 2022, recibiendo respuesta el 23 de
enero de 2024 con oficio RS20240123008347, mediante el cual se informa la asignacion inicial
de recursos por $10.000 millones COP para su ejecucion en la vigencia 2024, los cuales forman
parte del proyecto de Fortalecimiento de Medios Navales para la Proteccion de la Soberania
Nacional, de la institucion.

Para efectos de ejecucion la Armada de Colombia emitio instrucciones, con el fin de que la Base
Naval ARC Bolivar — fuera la unidad delegataria asignada para la gestion contractual de los
recursos autorizados en la vigencia 2024 — y por esa via adelantar los procesos de licitacion
publica requeridos para la adquisicion de un Router de Aluminio, una Mesa de Corte, una Prensa
Hidraulica y varios Carros de Varada, presentandose a la fecha los siguientes avances:

Router de Aluminio: El dia 16 de abril/2024 se firma el contrato con el oferente ganador del
proceso para la compra del Router de Aluminio, otorgado a Aeromaquinados S.A.S., por valor de
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COTECMAR

$1.586 millones COP y en este momento ya se cuenta con un cronograma de fabricacion,
importacion y entrega del equipo por parte de dicho proveedor, en la presente vigencia.

Carros de Varada: Se realiz6 la audiencia de adjudicacion para la fabricacién de carros de varada
a la compafiia FCT Ingenieria S.A.S. por valor de $2.999 millones COP. A la fecha se encuentra
en proceso de perfeccionamiento el contrato y la expedicion de las polizas de garantia exigidas
al contratista ganador.

Mesa de Corte: En la actualidad el proceso se encuentra en evaluacion por parte de los comités
técnico, juridico y financiero, con el propdsito de llevar a comité de adquisiciones y seleccionar al
oferente ganador y proceder con su contratacion, en el corto plazo.

Prensa Hidraulica: Este equipo se encuentra en el orden de los $8.000 millones COP, y su
proceso de fabricacion, importacidn, transporte e instalacion tiene un tiempo estimado de 12 a 13
meses superando una vigencia fiscal, por lo cual la Corporacién a través de la Armada Nacional
solicitd la autorizacion de vigencias futuras para el afio 2025, con el fin de adelantar el proceso
de licitacion publica por parte de BNLO1 en el segundo semestre de la presente vigencia, y de
esa forma suscribir contrato para tener la entrega del equipo en el segundo semestre de 2025.

De acuerdo con lo anterior, el MDN — Viceministerio para la Estrategia y Planeacion viabilizo y
aprobd el tramite de la solicitud de vigencias futuras por valor de $4.800 millones COP, con un
apalancamiento presupuestal de $3.200 millones COP disponibles, los cuales forman parte de
los recursos que fueron autorizados en 2024; la solicitud se encuentra actualmente pendiente de
aprobacién por parte del Departamento Nacional de Planeacion.

2. Concepto del Departamento Nacional de Planeacion - DNP

Dentro del proceso desarrollado con el fin de obtener la autorizacion para la contratacion del
empréstito, COTECMAR radicé el pasado 31 de enero de 2024 ante el Departamento Nacional
de Planeacion - DNP. mediante comunicacion numero 20246630329812 - la solicitud de concepto
para llevar a cabo una operacién de crédito publico interno sin garantia de la Nacion por $23.435
millones COP, con el objetivo de financiar el proyecto “Desarrollo de las capacidades de
produccion e incrementar su nivel de desarrollo tecnolégico para la construccion de buques de
muy alto estdndar en Colombia”.

Es de resaltar que la Corporacion estructuré el proyecto utilizando por primera vez la estructura
MGA — Metodologia General Ajustada, la cual es utilizada por el DNP para la evaluacion de
proyectos de inversion a nivel nacional.
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llustracion 2. Metodologia General Ajustada — Arblel problema — COTECMAR — Plan de Desarrollo dpa@idades

Riesgopara la
Seguridad
Maritima:

Efectos Baja Embarcaciones
Competitividad obsoletas

EIGIGEYC Desperdiciode
clientes recursos

Rezago tecnolégico de COTECMAR para realizar

procesos productivos de mantenimiento, reparacion

Problema construccion de embarcaciones

Obsolescencia
Tecnolégica

Causas Limitada Capacidad Deficiente integracion de Sub - utilizaciéon Baja Eficiencia
de Innovacion lineas de produccion de espacios de costoy tiempo

Ineficiencia productiva

Teniendo en cuenta el arbol del problema establecido bajo MGA, el proyecto estd enfocado a
resolver las causas de este, siendo la adquisicién de equipos de ultima tecnologia la via para
reducir el impacto de la obsolescencia tecnolégica y las obras de infraestructura la forma de
reducir la ineficiencia productiva al nivel de los procesos, causada especialmente por la deficiente
utilizacién de los espacios disponibles y la baja eficiencia que por esto se ocasiona al nivel de la
produccion. De acuerdo con lo anterior, el proyecto se realiza con los siguientes objetivos:

2.1 Objetivo General

“Disminuir el rezago tecnologico de COTECMAR, con el fin de mejorar los procesos productivos
de construccién, mantenimiento y reparacion de las embarcaciones”.

2.2 Objetivos Especificos

» Disminuir la obsolescencia tecnologica: Incrementar el indice de Nivel Tecnoldgico a un 3.46,
al final del proyecto.

* Modernizar los espacios disponibles alrededor de las lineas de produccion: Incrementar en
5.000 m2 area productiva en Planta Mamonal.
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COTECMAR

2.3 Productos por obtener de la Inversion en el Pro  yecto PDC

Los siguientes se constituyen en hitos que — como fue verificado por el DNP — forman parte del
proyecto presentado por COTECMAR, de los cuales algunos se han venido realizando con
recursos propios, y otros forman parte de las actividades del proyecto:

» Construccion Taller HYAC Mejora de la Capacidad de Produccion. EJECUTADA

» Adecuaciones LP1. EN EJECUCION.

+ Extension y cerramiento del Hangar (LP2). OBRAS POR REALIZAR CON LOS RECURSOS
DEL EMPRESTITO A SUSCRIBIR.

« Adquisicion de equipos. EN EJECUCION LO CORRESPONDIENTE A 2024, PENDIENTE LO
PROYECTADO PARA 2025 Y 2026.

* LP 3linea de paneles, planos y previas. SE PROYECTA INICIAR ESTA CONSTRUCCION
UNA VEZ SE TERMINE DE CONSTRUIR LA EXTENSION DE LP2 Y SE CUENTE CON LOS
RECURSOS REQUERIDOS PARA SU EJECUCION.

Es importante denotar que la inversion corporativa se va realizando de acuerdo con el logro de
las etapas preliminares y en atencion a la prioridad que tiene cada una de las actividades del
proyecto.

Asi mismo, es necesario resaltar que en la evaluacién del DNP se destacé lo siguiente, por parte
del ente mas importante del pais en evaluacion de proyectos: “Con COTECMAR, Colombia
cuenta actualmente con la capacidad y autonomia para realizar mantenimiento, construccién y
reparacion de las Unidades a flote de la Armada Nacional de Colombia, institucion que cumple la
mision constitucional de salvaguardar la soberania del pais y proteger el patrimonio maritimo de
los colombianos a través de sus buques”

En igual forma, como conclusién del mismo analisis, Departamento Nacional de Planeacién —
DNP manifestd en su informe que: “Asumiendo la validez de los supuestos definidos por
COTECMAR y dada la revisiébn y andlisis de la informacion financiera entregada por la
Corporacion de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo de la Industria Naval, Maritima y Fluvial
(COTECMAR), el Departamento Nacional de Planeacion, emite concepto favorable para llevar
a cabo operacion de crédito publico sin garantia de la nacion, hasta por un monto de COP
23.435.048.870 o su equivalente en otra moneda, para financiar el proyecto “Desarrollo de las
capacidades de produccion e incrementar su nivel de desarrollo tecnolégico para la construccién
de buques de muy alto estandar, en Colombia”.

Como resultado de lo anterior, la Corporacién se permite informar que cuenta con el concepto
FAVORABLE emitido por DNP con oficio Nro. 20244380790841 de fecha 02 de julio de 2024, lo
cual permite presentar solicitud y surtir los trdmites que se requieran para llevar a cabo la
operacién solicitada ante el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y contratar con la Banca
nacional.
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2.4 Inversion en infraestructura - actividades a re alizar:

Con lafinalidad de llevar a cabo las obras de infraestructura se tiene contemplado la construccion
de una extension de la linea de produccion actual llamada LP2, que contribuya a ampliar la
capacidad constructiva de blogues, y a su vez se convierta en nuestro corazon para la producciéon
de embarcaciones. Infraestructura que se proyecta tendra un area de 36 metros de largo por 50
metros de ancho, conservando la misma altura de la LP2 actual.

llustracion 3. Construccion Extension LP2

Infraestructura existente
LP2

Nueva Infraestructura
(extension LP2)

Como parte de la evolucion de actividades realizadas hasta la fecha y los proximos pasos a seguir
en cuanto a las obras de infraestructura, a continuacion, se proyecta el cronograma de
mencionada obra, que incluye los tramites ante el MHCP, con el fin de obtener la autorizacion
final orientada a la contratacion del empréstito y las tareas asignadas para la fase constructiva.

llustracion 4. Cronograma Obras de Infraestructura

Concepto favorable DNP
| Juld
Autorizacién Consejo Directivo
> Jul19

2024 2025
Jan Mar May Jul Sep Nov Jan Mar May Jul

A

Hoy

Fase Disefios Entregable Dis Arq y Est Mar 11 - Aug 8

Jan 29 | Solicitud de concepto favorable para endeudamiento
e [ reboijuia ] i
MHCP y DNP Feb21-Jul4 Aprobacién concepto en DNP
AREREE R ER Trdmite autorizacion préstamo en MHCP

Proceso de preparacién TDR constructor-interventor [N Jun 18- Jul 26
Proceso de invitacion abierta constructor e interventor VAT EPAIEET
Contriceion Radicacion licencias de construccion [IEEEER)
Formalizacién contrato con interventor y constructor M Oct 18- Oct 25

Proceso construccion LP2 ext Oct 25 - Jul 31
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2.5 Evolucion en la adquisicién de equipos - activi dades a realizar:

Una vez aprobada la solicitud de vigencias futuras por valor de $4.800 millones COP con el fin
de adelantar la gestion contractual para la adquisicion de la Prensa Hidraulica en la presente
vigencia, en el periodo 2025 se tiene previsto adquirir los Puente Grla, Polipastos y Vigas
Carrilera que se requieren para la operacion de la extension de la linea de produccién LP2 con
los $5.200 millones COP proyectados asignar en la préxima vigencia. Por ultimo, la Corporacion
realizara la adquisiciéon de los Carros de Varada faltantes con los $10.000 millones COP que
seran asignados en la vigencia 2026, para completar los equipos requeridos en el Plan para el
Desarrollo de Capacidades.

llustracion 5. Flujo de Recursos previstos paradiguisicion de equipos de Ultima tecnologia

Aprobados Pendiente Pendiente
$10.000* $ 10.000 $ 10.000
Bt ~— ~ ~

Vigencias futuras solicitadas
por ARC, avaladas por MDN y

\
I 1
I 1
Adjudicados 1 Apalancamiento en tramite ante DNP |
1
I
se.s00 [ | s3.200 24 sa.800 U4
\ /l
Router Aluminio Prensa Hidraulica Prensa Hidraulica Carros de Varada

Mesa de Corte

Carros de Varada $5.200 m

Puente graa

llustracion 6. Cronograma Compra de Equipos

Adjudicacién Router de Aluminio

P> noro

Adjudicacién Carros de Varada
Jun27

Adjudicacién Mesa de Corte
Jul16

Adjudicacién Prensa Hidralica
oct9

2024 2025 2026
Jan Apr Jul Oct Jan Apr Jul Oct Jan Apr Jul
3
Hoy
Router Feb 5 -Apr 9 I Proceso licitatorio
Aluminio Apr 9-0ct 30 [N Fabricacion e instalacion Router
Apr 25-Jun 27 [ Proceso licitatorio
Carros de Jul 1-Nov 29 (NG Fabricacion - entrega carros
varada Jan 12 - Mar 27 [ Proceso licitatorio
Mar 30- Sep 25 (IFBTCACONSEAtCAACaT oS
Mesa de Corte May 8 -Jul 15 [N Proceso licitatorio
Sel Abreviada Jul 17 - Nov 29 [N Fabricacion - entrega mesa
Vigencias futuras Prensa Hidradlica
H;:;:T;a Aug5 - Oct 7 [N Proceso licitatorio
Oct9-Dec 1 I Fabricacion y puesta en funcionamiento
Puente Gria - Jan 27 - Mar 27 [ Proceso licitatorio
Polipastos-vigas N—— .
carrileras. Mar31-Jul 4 [N Fabricacion - entrega equipos
Hitos - adjudicacion de contratos de adquisicién de equipos: Logros alcanzados, en verde; logros por alcanzar, en amarillo.
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COTECMAR

3. Requerimientos de Financiacion

De acuerdo con lo anterior, la Corporacion ha venido cumpliendo desde el afio 2022 los hitos y
actividades anunciadas ante el Honorable Consejo Directivo, llevando a cabo la ejecucion de los
recursos asignados a través de la Armada de Colombia, con el fin de realizar la adquisicion de
los equipos requeridos, entre tanto se gestioné el concepto favorable del Departamento Nacional
de Planeacion, el cual es requisito con el propésito de continuar con la solicitud de autorizacién
gque antecede a la contratacién del empréstito requerido y en esa forma contar con la financiacién
de las obras de infraestructura. En tal sentido, se presentan a continuacion los aspectos mas
importantes que fueron tenidos en cuenta por el DNP para evaluar la viabilidad del
endeudamiento externo entre las diferentes fuentes de financiacién del proyecto:

3.1 Indicadores de bondad Financiera

Se realiza la evaluacién de los indicadores financieros que se presentan a continuacion buscando
demostrar la viabilidad del proyecto:

e Tasa interna de oportunidad (12%): Es la tasa definida por COTECMAR como aquella que
representa el nivel minimo de rendimientos requeridos por la Corporacion para tomar una
decision favorable para el proyecto Plan de Desarrollo de Capacidades, en el entendido que
esta representa el costo equivalente a sacrificar los rendimientos en alternativas futuras de
inversiones de excedentes de liquidez.

e Tasa interna de retorno (26,1%): Comparando la TIR con la TIO nos conlleva a concluir que
el proyecto es viable desde este punto.

* Valor presente neto ($41.406MM): Indica que el proyecto es viable dado que el valor presente
de los ingresos proyectados es mayor que el valor presente de los egresos proyectados.

* Tasa verdadera de rentabilidad (TVR): También conocida como la TIR Modificada. En este
indicador se toma la TIR y se le incluye la TIO bajo el supuesto que los flujos netos positivos
se reinvierten a esta tasa. La tasa verdadera de rentabilidad para este proyecto es del 19,3%

* Rentabilidad real ajustada (RRA): Esto se interpreta como que la rentabilidad neta del proyecto
es del 12,66% anual.

3.2 Fuentes de financiacion:

De los $61.232 millones COP que comprende actualmente el Plan para el Desarrollo de
Capacidades, $30.000 millones COP corresponden a los aportes que esta realizando el Ministerio
de Defensa Nacional a través de la Armada de Colombia orientados a la adquisicion de equipos,
$7.797 millones COP corresponden al aporte con recursos propios de COTECMAR y $23.435
millones COP se sufragarian con fuente de financiacion externas, dentro de las cuales estarian
algunos bancos con los cuales se han tenido conversaciones previas.
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3.3 Alternativas para la contratacién del empréstit

0 externo

COTECMAR

Se analizaron diferentes propuestas ofrecidas por el Banco de Occidente, BBVA y Bancolombia
para un crédito comercial ordinario de largo plazo en pesos, arrojando la siguiente informacion:

Tabla 1. Alternativas de financiacion

¢ -
Banco de BBVA g
Occidente Bancolombia
$ 23.435 $ 23.435 $ 23.435
10 afios 10 afios 7 afios

IBR 3 meses +

Tasa de referencia 2,95% TV

Tasa efectiva Anual 14,08%

IBR 3 meses +
2,913% EA

14,04%

IBR 3 meses +
4,28% TV

15,58%

*Ofertas actualizadas con fecha 12-07-2024

4. Conclusiones

De las inversiones proyectadas con el fin de realizar dentro de los afios 2023 al 2026,
COTECMAR enmarca sus esfuerzos en la Politica Nacional de Reindustrializacién bajo el
documento CONPES 4129, que es el marco de referencia para incentivar la capacidad productiva
del pais e incrementar el crecimiento de la economia. Es asi, como la Corporacion materializa
su participacion activa y le aporta al logro de los objetivos del CONPES, impactando
positivamente el desarrollo de la industria astillera.

De otra parte, con la adquisicion de los equipos mencionados, como es el caso del Router de
Aluminio, los Carros de Varada, la Mesa de Corte, la Prensa Hidraulica, los Puente Grua, los
Polipastos y las Vigas Carrilera se optimiza la eficiencia de los procesos productivos y se impulsa
tanto el salto tecnologico como la transformacion digital de la Corporacion.

5. Solicitudes para el éxito del proyecto

Con el fin de seguir avanzando en la gestion contractual orientada a la adquisicion de la Prensa
Hidraulica que forma parte de los equipos de alta tecnologia del proyecto de Desarrollo de
Capacidades de COTECMAR, se hace necesario la aprobacion de las Vigencias Futuras que
fueron solicitadas por parte de la Armada de Colombia por valor de $4.800 millones COP, las
cuales fueron avaladas por el Ministerio de Defensa Nacional (MDN) — Viceministerio para la
Estrategia y Planeacion, y actualmente se encuentran en tramite de aprobacion por parte del
Departamento Nacional de Planeacion, recursos que son indispensables para iniciar el proceso
de licitacion publica a través de BNLO1, en el corto plazo.

Direccién: Av. Calle 26 No. 69B-53, oficina 406-Edificio BCC - Bogota D.C-Colombia
Correo electréonico : presidencia@cotecmar.com
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Del mismo modo, se solicita el apoyo del MDN — Viceministerio para la Estrategia y Planeacion,
dando continuidad en la asignacion de los recursos requeridos en el Plan para Desarrollo de
Capacidades, con el proposito de culminar la adquisicion de equipos de Ultima generacion por
valor de $10.000 millones ($4.800 millones COP vigencia futura 'y $5.200 millones COP vigencia
ordinaria) en la vigencia 2025 y por $10.000 millones COP en la vigencia 2026, por medio de los
cuales se fortaleceran las condiciones tecnolégicas de la Corporacion y en consecuencia se
potencializaran los procesos productivos de construccion, mantenimiento y reparacion de las
embarcaciones, cumpliendo de esta forma con los lineamientos del PND y los objetivos del
CONPES 4129: “Politica Nacional de Reindustrializacion".

6. Solicitud de autorizacion al Consejo Directivo

Teniendo en cuenta las consideraciones expuestas anteriormente y que en este momento la
Corporacion cuenta con el concepto favorable del Departamento Nacional de Planeacion con el
fin de llevar a cabo una operacion de crédito publico sin garantia de la hacién, hasta por un monto
de COP 23.435.048.870 o su equivalente en otra moneda, con el propédsito de financiar el
proyecto “Desarrollo de las capacidades de produccion e incrementar su nivel de desarrollo
tecnoldgico para la construccion de buques de muy alto estandar en Colombia”, se solicita a los
Honorables miembros del Consejo Directivo: “la autorizacion al Presidente de COTECMAR o a
quien él delegue para la contratacion de un empréstito interno de largo plazo o su asimilado sin
garantia de la Nacion hasta por VEINTITRES MIL CUATROCIENTOS TREINTA Y CINCO
MILLONES CUARENTA Y OCHO MIL OCHOCIENTOS SETENTA pesos Colombianos
($23.435.048.870), otorgar las garantias correspondientes y suscribir los documentos a que haya
lugar, orientados a financiar el desarrollo de las capacidades de produccion e incrementar su hivel
de desarrollo tecnolégico para la construccién de buques de muy alto estandar, en Colombia, en
el marco de la Politica de Reindustrializacion, y en aras de aportar a una economia basada en el
conocimiento, diversificada, en la cual se desarrollan productos y servicios de un alto valor
agregado y de sofisticacion”

Con lo anterior, COTECMAR reitera su compromiso con la misioén corporativa, contribuye con los
logros propuestos en el escenario de corto plazo 2023-2026 “Rumbo al Océano Azul”, pone en
ejecucion su estrategia y aporta debidamente a los propésitos de reindustrializacién propuestos
por el Gobierno Nacional a través del eje de Transformacion Productiva, Internacionalizacion y
Accion Climatica, en el Plan Nacional de Desarrollo 2023-2026 “Colombia Potencia Mundial de la
Vida”

Respetuosamente,

\
-

Vicealmirante LUIS FERNANDO MARQUEZ VELOSA
Presidente COTECMA

Anexos: Documento aprobacion DNP 20214380790841 del 2 de julio/2024
Oficio No RS20240123008347 / Viceministerio para la Estrategia y Planeacion del 23 de enero 2024.
Oficio No. 20220000423563163 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-29.60 del 20 de enero de 2023

Direccién: Av. Calle 26 No. 69B-53, oficina 406-Edificio BCC - Bogota D.C-Colombia e
Correo electréonico : presidencia@cotecmar.com ¢ Pagl na 11 | 11
Conmutador: +57 (601) 794 3243

Linea transparencia: 018005184812 - transparencia@cotecmar.com

Www.cotecmar.com




COLOMBIA § -

OTENCLA DE LA * Departamento Nacional
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Bogoté D.C., 27 de Julio de 2024 Hl " | |‘|
Doctor 20244300001206
IVAN VELASQUEZ GOMEZ
MINISTRO

MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
Transversal 41 27 - 25 CAN Cédigo Postal 111321
Bogota, D.C.

Asunto: Alcance Autorizacion Vigencias Futuras EJ-TP-VFO-150104-0015
Apreciado Ministro:

En atencion a la solicitud de tramite presupuestal del MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL
recibida el 19 de Junio de 2024 con radicado DNP No. 20244300872542, me permito
comunicarle que el Departamento Nacional de Planeacidn emite concepto favorable a la
autorizacién de cupo para comprometer vigencias futuras en el Presupuesto de Gastos de
Inversién de esa Entidad, provenientes de recursos Nacion

La autorizacion de vigencias futuras se efectuara de la siguiente manera:

Seccion 150104 MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL

CAPACIDADES DE LAS FUERZAS MILITARES EN SEGURIDAD
PUBLICA Y DEFENSA EN EL TERRITORIO NACIONAL

Subprograma 0100 INTERSUBSECTORIAL DEFENSA'Y SEGURIDAD

FORTALECIMIENTO DE LOS MEDIOS NAVALES PARA LA
PROTECCION DE LA SOBERANIA NACIONAL

Programa 1502

Proyecto 0025

2. SEGURIDAD HUMANA Y JUSTICIA SOCIAL/ B
CAPACIDADES ESTRATEGICAS PARA SALVAGUARDAR

Subproyecto  20107b LOS INTERESES NACIONALES

Vigencia Recursos Valor
2025 NACION $54.518.916.816,00
2026 NACION $2.270.014.400,00

Las vigencias futuras se requieren para desarrollar las siguientes actividaes
i) Mantenimiento de grupos constructivos de 10 unidades a flote de superficie y fluviales.
ii) Adquisicion de 12 motores GECOLSA.

iii) Adquisicién de 08 motores CATERPILLAR.

Direccion: Calle 26 # 13 — 19 Bogoté, D.C., Colombia Péagina 1
Conmutador: 601 3815000
Linea gratuita: PBX 381 5000 Cédigo: Version-9/15/2023



Coucum
VIDA

iv) Mantenimiento de 05 torpedos de unidades estratégicas.

5 Departamento Nacional
k i ) de Planeacidn - DNP
i

v) Mantenimiento de 05 cafiones de unidades estratégicas.
vi) Adquisicién de 01 prensa hidraulica para laminas y perfiles de las unidades a flote.

vii) Adquisicion de 01 sistema de comunicaciones tacticas para la Patrullera Oceanica
Colombiana - POC

Viii) Adquisicién de 01 Remolcador

Ahora bien, es preciso aclarar que la solicitud de vigencia futura se autoriza con cargo
al proyecto de inversion “Fortalecimiento de los medios navales para la proteccién de la
soberania nacional”, teniendo en cuenta que los gastos de inversidon se materializan a
través de proyectos de inversion publica, de conformidad con lo previsto en el articulo
2.2.6.1.5. del Decreto 1082 de 2015.

El concepto favorable para la expedicién de las presentes vigencias futuras se enmarca
dentro de los cupos disponibles en el Marco de Gasto de Mediano Plazo vigente, el Marco
Fiscal de Mediano Plazo y las prioridades del sector para los préximos afios, y se emite
previa verificacién del cumplimiento de los requisitos de competencia de este
Departamento previstos en la Ley 819 de 2003.

Asi mismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 110 del Decreto 111 de 1996, la
planeacion, adjudicacién y ejecucion contractual de los proyectos de inversién, son
responsabilidad exclusiva de la entidad ejecutora, quien deberda tener en cuenta las
normas del Estatuto General de Contratacién de Administracion Publica, el Decreto 199 de
2024 y las demas disposiciones legales vigentes.

Las actividades contempladas en el cronograma de contratacidén de las vigencias futuras se
realizaran hasta el 30 de junio de 2026.

Las anteriores vigencias futuras estan amparadas en los siguientes Certificados de
Disponibilidad Presupuestal y/o Registros Presupuestales:

CDP
Numero Fecha Valor $
15924 16/02/2024 3.200.000.000,00
63124 22/04/2024 9.817.035.671,00

El presente concepto reemplaza en su totalidad el radicado 20244300000936 de fecha
21/06/2024 y se expide para que el MINISTERIO DE DEFENSA NACIONAL continte con los
tramites pertinentes ante la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico.

Cordialmente,

Direccion: Calle 26 # 13 — 19 Bogoté, D.C., Colombia Péagina 2
Conmutador: 601 3815000
Linea gratuita: PBX 381 5000 Cédigo: Version-9/15/2023
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Martha Cecilia Garcia Buitrago
Directora de Programacion de Inversiones Publicas
DNP - Departamento Nacional de Planeacién

Copia:

* Doctor Jairo Alonso Bautista

MHCP-Ministerio de Hacienda y Crédito Publico - Gestidon General
¢ Dr. John Fernando Lozano Olave

DNP-Subdireccion de Seguridad y Defensa
e Doctora Maria Fernanda Gatan

Presidencia de La REPUBLICA-Unidad de Cumplimiento

Preparé: Carlos Andrés Garzon Valderrama
Revisd: Lady Diana Fuentes Fuentes
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No. 20240000962342073 / MDN-COGFM-COARC-SECAR- JPLAN-DPLAN-DIGEI-8.3

BogotaD.C. 2 9 JUL 202k

Sefior Mayor General |.M.

JORGE FEDERICO TORRES MORA

Comandante de Infanteria de Marina, con Traspaso de las Funciones y Atribuciones de Mando y
Administrativas de la Jefatura de Estado Mayor Naval de Apoyo a la Fuerza.

Cra 54 No.26-25 Edificio Fortaleza Piso 4

Bogota D.C

Asunto: Estado de tramite de Solicitud de Vigencias Futuras proyectos de Inversidn

De acuerdo con la solicitud de vigencias futuras ordinarias 2025-2026 de los proyectos de inversion de
Medios Navales, Capacidades Ofensivas, Comunicaciones, Guardacostas, Apoyo Logistico, Componente
de Infanteria de Marina me permito informar lo siguiente:

1.

“Protegemos el Azul de |la Bandera"

Linea Anticorrupcién Armada Nacional 01 8000 11 69 69 — 24 horas
Carrera 54 No. 26-25 — Conmutador 3 682000 Ext. 10295 Bogota, Colombia
www armada.mil.co — sonia.leon@armada.mil.co

El 24 de abril de 2024 se envid al Ministerio de Defensa Nacional por primera vez por el sistema
BIZAGI el paquete de vigencias Futuras y por la Plataforma Integrada de inversiéon Publica- PIIP
del Departamento Nacional de Planeacién, lo anterior teniendo en cuenta que los proyectos de
inversion se encontraban en actualizacién y ajuste al decreto vigencia 2024 y hasta tanto no
estuvieran todos los proyectos registrados y actualizados, no se podia iniciar tramite de vigencias
futuras por restriccion de sistema PIIP.

El 07 de mayo de 2024 se envia Ministerio de Defensa Nacional por segunda vez, de acuerdo
observaciones realizadas.

El Ministerio de Defensa Nacional emite concepto de vigencias futuras ordinarias de la Armada
Nacional, mediante oficio No.RS20240521069059 del 21 de mayo del 2024 al Departamento
Nacional de Planeacion y envia como cabeza de sector los proyectos por el sistema PIIP.

El Departamento Nacional de Planeacion, da concepto de autorizacién de vigencias futuras de los
proyectos de Medios Navales, Apoyo Logistico y Componente de Infanteria de Marina con oficios
N0.20244300000936-20244300000926-20244300000916 del 21 de junio del 2024, emitidos por la
Directora de Programacién de Inversiones Publicas, respectivamente, lo cuales estan pendientes
de envid por parte Ministerio de Defensa Nacional a Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a la
fecha, para su aprobacién final.

El dia 25 de julio de 2024, la solicitud de vigencias futuras de los proyectos de Capacidades
Ofensivas, Comunicaciones y Guardacostas a la fecha fueron devueltos por el Departamento
Nacional de Planeacién por segunda vez con la siguiente observacion

“Se devuelven teniendo en cuenta lo dispuesto en la circular 023 del 25 de julio de 2024. EIl CONFIS
en sesion del 19 de julio de 2024, sefiald lo siguiente: (...) Establecer restriccion de tramite para
solicitudes de autorizacién de vigencias futuras que afecten el gasto en la vigencia 2025, hasta
tanto no se defina el Presupuesto General de la Nacion 2025 por el H. Congreso de la Republica
y/o se cuente con la revision del Plan Financiero 2025. (...)"

ARC-FT-001-AYCGAR-V19

TR-SGH 1006521
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Con el fin de establecer la fecha de definicién del presupuesto general de la nacion 2025, debemos
remitirnos al paragrafo 3 del articulo 56 del Decreto 111 de 1996 que sefiala: *(...) Antes del 15 de
septiembre las comisiones del Senado y Camara de Representantes decidiran sobre el monto

definitivo del presupuesto de gastos. (...)".

Teniendo en cuenta lo expuesto anteriormente el Ministerio de Defensa Nacional envia email el 25
de julio del 2024, dando a conocer la circular 023 del 25 de julio de 2024, la cual se envia adjunta.

Por lo anterior, se solicita a los gerentes de proyectos de Capacidades Ofensivas, Comunicaciones y
Guardacostas, con plazo 30 de julio del 2024, informar a esta Jefatura si se continua el tramite de vigencias
futuras, teniendo en cuenta el proceso contractual, y obligacion de los recursos de la vigencia 2024, de
acuerdo a las observaciones agtes—mencionadas y ante la posibilidad que antes del 15 de septiembre del
2024, no se dé concepto de-aprobacién de vigencias futuras a los proyectos pendientes, por parte del
Departamento Nacional dé Planeacion.

Atentamente,

\\*__/'F_f‘ N

)

g~ 7
L W< \gmt?

Vicealmirante CARLOS/ALBERTO RANO GUZMAN
Jefe Jefatura de Planeacion Naval

V.°B.*

Anexo:

Copia:

Capitan de Navio Grace Duran de las:Salas
Directora ge Planeacién Presupuest:
Circuéxterna No.023 del 25 de julio del 2024 del Ministerio de Hacienda Crédito Publico

Capitan de Navio Jaime Gomez Gonzalez — Jefe Jefatura de Operaciones Logisticas.

Capitan de Navio Jesus Gonzdlez Bohdrquez Gerente Proyectos Comunicaciones.

Capitan de Navio José Julian Cuartas Lopez —Comandante del Comando de Alistamiento de Guardacostas.
Capitan de Navio Ricardo José Farfan Gémez, Gerente del proyecto de Medios Navales.

Capitan de Navio Edwin Andrés Alonso Toloza, Gerente proyecto Capacidades ofensivas.

Teniente Coronel de |.M. William Asmiro Salazar Castellanos, Gerente de proyecto de Infanteria de Marina.
Capitan de Fragata Carlos Gerson Ariza Cabezas, Gerente de proyecto de Apoyo Logistico.

Capitan de Fragata Roldan Mauricio Jaramillo, Gerente de Proyecto de Guardacostas.

Elaboré: PD04 Sonia Leé@?"“

“Protegemos el Azul de la Bandera”
Linea Anticorrupcién Armada Nacional 01 8000 11 69 €9 — 24 horas
Carrera 54 No. 26-25 — Conmutador 3 682000 Ext. 10285 Bogota, Colombia.

www.armada.mil.co — sonia.leon@armada.mil.co

ARC-FT-001-AYGAR-V13
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CIRCULAR EXTERNA 023

5. Direccién General del Presupuesto Publico Nacional

Bogotd D.C. 25 de julio de 2024

PARA: Jefes de los Organos y Jefes de Oficinas de Planeacién, o
" quienes hagan sus veces, de los 6rganos que conforman el
Presupuesto General de la Nacion (PGN).

ASUNTO: Tramite solicitud vigencias futuras

Las “vigencias futuras” (en adelante VF) son un instrumento de planificacién
presupuestal y financiera, cuyo uso es autorizado por el Consejo Nacional de
Politica Fiscal (CONFIS)!, o por quien este delegue, para asumir compromisos
que afecten presupuestos de vigencias posteriores al de la asunciéon del
compromiso?.

Este instrumento de gestion financiera publica ayuda a poner en marcha
programas y proyectos, cuyo horizonte de estructuracién y ejecuciéon supera la
anualidad fiscal. El uso de VF tiene el potencial de ayudar a realizar, entre otros,
proyectos de infraestructura de gran impacto para el pais, cuyo horizonte de
estructuracion y ejecucion afectan vigencias prosteriores al de la asuncion del
compromiso. De ahi que, por su naturaleza, las VF son una excepcién al principio
de anualidad?® del presupuesto.

Si bien las VF son una herramienta estratégica de la gestion financiera publica,
su uso debe ser racional. El monto y la financiacion de VF estd sujeto a
restricciones fiscales ciertas, definidas, en Ultima instancia, por la disponibilidad

! Como lo definen los articulos 23 y 24 del Decreto 111 de 1996 Estatuto Organico del Presupuesto y la Ley
819 de 2003.

2 Ley 819 de 2003 “Por Ja cual se dictan normas orgamcas en materia de presupuesto, responsabilidad y
transparencia fiscal y se dictan otras disposiciones” "ARTICULO 10. Vigencias futuras ordinarias. (..) El
Confis podra autorizar la asuncién de obligaciones que afecten presupuestos de vigencias futuras cuando su
ejecucién se inicie con presupuesto de la vigencia en curso y el objeto del compromiso se lleve a cabo en cada
una de ellas (...)"

3 Definido en el articulo 14 del Decreto 111 de 1996 Estatuto Orgénico del Presupuesto y sobre el que la Corte
Constitucional se ha Pronunciado, P.E en Sentencia c-337 de 1993.

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Direccion: Carrera 8 No. 6C - 38, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 381 1700

Linea Gratuita: 01 8000 910071
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Continuacién de la Circular Externa No. 023 « 25 de julio de 2024 prsginazde9

real de ingresos permanentes. Ademas, su eficiencia asignativa depende de su
articulacién con los objetivos y metas fijadas en los planes de desarrollo.

De este modo, el uso responsable de las VF depende de la existencia de espacios
fiscales sostenibles y de su articulacion con la planeacién del desarrollo. Esto, en
armonia con el cumplimiento de las leyes 819 de 2003, 1473 de 2011 (reformada
por la Ley 2155 de 2021), 1508 de 2012* y los planes de desarrollo.

En este contexto, la aprobacién de VF demanda un riguroso sustento econémico,
legal y financiero por parte de la entidad solicitante, asi como de un analisis
cuidadoso por parte de la Direccion General del Presupuesto Publico Nacional
(DGPPN). Por esta razén, es necesario que su solicitud se justifique de forma
integral y se realice con suficiente antelacion; de tal suerte que, las diferentes
instancias que participan en su analisis cuenten con herramientas adecuadas
para la toma de este tipo de decisiones.

Cualquier solicitud de autorizacion de VF, se debe realizar de manera electrénica
a través de la Sede Electronica SITPRES®, incluyendo la totalidad de los soportes
y requisitos minimos necesarios para su tramite. Para estos efectos, la DGPPN
expidi6 la Circular 024 de 2023 que contempla las medidas sobre la gestion de
este tipo de solicitudes a través del senalado aplicativo.

Se advierte que, el instrumento de planificacion presupuestal y financiera de VF,
requiere que los flujos anuales de gasto futuro se mantengan dentro de los
techos de gasto fiscalmente sostenible, fijados en el Marco de Gasto de Mediano
Plazo (MGMP), en concordancia con en el Marco Fiscal de Mediano Plazo (MFMP),
los cuales se actualizan cada ano.

En este sentido, se reitera que, el Consejo Nacional de Politica Economica y
Social (CONPES), en su sesion del mes de julio del afno en curso, al aprobar el
MGMP 2025-2028, sobre VF recomendd lo siguiente:

"(...) Que la autorizacién de vigencias futuras con recursos nacion
priorice los proyectos que se encuentren en fases avanzadas de
estructuracion, preferiblemente en fase tres; y que el flujo anual
de los recursos aprobados concuerde con el avance fisico de los
proyectos, de tal modo que se garantice la entrega de bienes y
servicios, derivadas de este tipo de autorizaciones de gasto, en
vigencias posteriores.

4 El articulo 26 de la Ley 1508 de 2021 regula la aprobacién de VF para contratos de Asociacion Publico Privadas
(APP) del orden nacional, acorde con las metas fiscales del MFMP.
S Sistema de Tramites Presupuestales.

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Direccién: Carrera 8 No. 6C - 38, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 381 1700

Linea Gratuita: 01 8000 910071
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Continuacién de la Circular Externa No. 023 d¢e 25 de julio de 2024 rigina3sdes

Que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento
Nacional de Planeacion consideren e identifiquen la fuente de
financiacion de los costos de mantenimiento y operacion una vez
gue los proyectos de inversion estén en funcionamiento. Esto para
garantizar que los proyectos sean sostenibles a largo plazo y
disminuir el riesgo de aumentos inesperados en el presupuesto de
funcionamiento.

Que el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico y el Departamento
Nacional de Planeacién en el caso de inversion, evaluen, de
manera exhaustiva, la aprobacion de las vigencias futuras con
recursos nacién en funcién de su alineacion con las prioridades
del programa de gobierno y el cumplimiento de las metas del Plan
Nacional de Desarrollo (PND).

Establecer que las autorizaciones de vigencias futuras de cada
sector con recursos Nacién no podran superar el cincuenta por
ciento (50%) del espacio de gasto establecido por sector. Para
aquellos sectores que a la fecha superen el porcentaje aqui
establecido, solo se tendran en cuenta las solicitudes de
reprogramacion o nuevas solicitudes sujetas a reprogramacion de
otra dentro del mismo sector que ceda espacio de gasto
respectivo. En todo caso, el CONFIS podra evaluar de manera
excepcional solicitudes que el sector respectivo considere superar
el porcentaje previsto, previa valoracion por parte de la Direccién
General del Presupuesto Publico Nacional o de la Direccién de
Programacion de Inversiones Publicas en el caso de inversidn

()"

A su vez, el CONFIS en sesion del 19 de julio de 2024, asumié dichas
recomendaciones y, adicionalmente, sefald lo siguente:

 para solicitudes de

futur ue afecten el gasto en la
wgencra 2025 hasta tanto no se defina el Presupuesto General -
de fa Nacién 2025 por. el H. Congreso de Ja Repubhca y/o SerE
cuente'con la revision del Plan Financiero 2025. (...)”

Esto con base en lo determinado en la Resoluciéon 011 de 1997 del Consejo
Superior de Politica Fiscal que sefala:

"ARTICULO 1°. Delegar en el director general del presupuesto
nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico Ia
autorizacion para asumir obligaciones que afecten presupuestos
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de vigencias futuras de los érganos que conforman el presupuesto
general de la Nacion, de las empresas industriales y comerciales
del Estado y de las sociedades de economia mixta sujetas al
régimen de aquellas, dedicadas a actividades no financieras, y de
los érganos y empresas de que tratan los articulos 4° y 50 del
estatuto orgénico del presupuesto, cuando su ejecucion se inicie
con presupuesto de la vigencia en curso. (...)

PARAGRAFO: El CONFIS podra limitar dichas autorizaciones
cuando considere que las condiciones fiscales o macroeconémicas
asi lo ameritan”

Por su parte, el paragrafo 3 del articulg 1 en el Decreto 313 de 2024 "“Por el cual
se modifica el Decreto 1068 de 2015 Unico Reglamentario de Sector Hacienda y
Crédito Publico”, sefalo:

"ARTICULO 1°. Adiciénese el paragrafo 3° al articulo 2.8.1.5.6 del
Decreto 1068 de 2015, Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico, el cual quedara asi:

PARAGRAFO 3°. Cuando se trate de proyectos de inversién, los
jefes de los érganos que hacen parte del Presupuesto General de
la Nacidén y que pertenecen a la Rama Ejecutiva del poder publico
del orden nacional, una vez obtengan el concepto previo y
favorable del Departamento Nacional de Planeacion, deberan
informar al Presidente de la Republica acerca de los ajustes que se
realicen al presupuesto, en los casos de autorizaciones de vigencias
futuras o su reprogramacion y traslados presupuestales.

Lo anterior, para continuar el tramite de estas operaciones
presupuestales ante la Direccion General del Presupuesto Publico
Nacional del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, y en el caso
de vigencias futuras o su reprogramacion ante el Consejo Superior
de Politica Fiscal -Confis, o quien éste delegue”.

De otro lado, la Circular Externa No. 02 de enero 31 de 2012 -expedida por la
DGPPN- sefalé que:

"(...) Ademas de los anteriores requisitos previstos en la Ley 819
de 2003, la solicitud de autorizacion de vigencias futuras por parte
del respectivo érgano debe acompafiarse de una justificacion legal
y econdémica, y anexar la siguiente informacion:
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e Certificado de disponibilidad presupuestal de la vigencia en
curso, sin perjuicio de lo dispuesto en el inciso 1 del articulo
8 del Decreto 4826 de 2011°, cuando se trate de vigencias
futuras ordinarias;

e Cuando el érgano solicitante sea un Establecimiento Publico
Nacional (EPN), Empresa Industrial y Comercial del Estado
(EICE) o Unidad Administrativa Especial sin personeria
juridica, se requiere concepto técnico-econdémico del
Ministerio o Departamento Adminsitrativo al cual se
encuentre adscrito o vinculado, concepto que deberd ser
expedido por la respectiva oficina de planeacién, o quien
haga sus veces.

o Contar con aval previo del CONFIS y con el documento
CONPES de declaratoria de importancia estratégica, cuando
se trate de autorizaciones de gastos de inversion que
superen el respectivo periodo de gobierno.

e FE/ numero de registro de la solicitud en el Sistema
Integrado de Informacidn Financiera - SIIF Nacion”.

En lo relacionado con las solicitudes de autorizacion de VF de las entidades
estatales del orden nacional para proyectos de Asociacién Publico Privada, de
que trata la Ley 1508 de 2012, la citada circular senald que para su tramite se
requiere:

(..

» Concepto previo y favorable del Ministerio del ramo y del
Departamento Nacional de Planeacion.

e Registro en el Banco de Proyectos de Inversiéon Nacional
BPIN.

» La no objecion del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
sobre las condiciones financieras y las clausulas
contractuales que rigen las mismas, propuestas por la
entidad estatal competente (...)".

Finalmente, la citada Circular concluyé:

"(..) Las solicitudes de autorizacion de vigencias futuras
ordinarias, excepcionales y de Asociacién Publico Privada deberan
ser revisadas por la correspondiente oficina de planeacion o quien
haga sus veces y solicitadas por el Jefe del érgano respectivo o

& Corresponde al articulo 2.8.1.7.1.1. Autorizaciones de Vigencias futuras ordinarias en ejecucién
de contratos, del Decreto 1068 de 2015
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en quien este delegue en los términos del articulo 110 del Estatuto
Organico de Presupuesto (...)"

Ahora bien, la Resolucion No 002 de 1991 “Por la cual se dican medidas para

asumir compromisos con cargo a apropiaciones de vigencias futuras” -expedida
por CONFIS-, sefala:

"ARTICULO 2o. El Consejo Superior de Politica Fiscal ~-CONFIS-
autorizara cupos a los organismos y entidades de que trata el
articulo 2° de la Ley 38 de 1989, previa presentancion de las
solictudes a la Direccién General del Presupuesto de gastos de
funcionamiento en los siguientes casos: (...)

PARAGRAFO: En cualquier caso los compromisos contractuales
no podran extenderse por mas de dos anos con posterioridad a la
vigencia en curso, salvo cuando se trate de proyectos de inversion
en cuyo caso podran extenderse a la duracion del proyecto. Asi
mismo, su crecimiento anual no odra superar las metas de
inflacién proyectadas en el programa macroecondmico aprobado
por el CONPES”.

ARTICULO 3°. Para el otorgamiento del cupo de que tratan los
articulos anteriores, los organismos y entidades deberan
suministrar a la Direccion General del Presupuesto la siguiente
informacion:

a) Cuando se trate de compromisos con recursos propios de los
Establecimientos Publicos Nacionales, estos deberan enviar las
proyecciones financieras de los dos (2) afios siguientes, de
acuerdo con la solicitud presentada.

b) Relacién total de los compromisos acumulados en forma
contractual asumidos con cargo a la vigencia fiscal en curso y
las vigencias futuras.

¢) Proyeccion del servicio de la deuda publica interna y externa.

d) Relacion de los programas a los cuales se aplicaré el cupo para

comprometer apropiaciones de vigencias futuras.
Criterios que haya establecido el organismo o entidad para la
suscripcién de contratos que comprometan mas de una
vigencia fiscal, sore aspectos como clausulas de reajuste,
protccion contra la obsolescencia y otros que determine el
CONFIS. Asi mismo, justiticacion adecuada de las solicitudes a
la reorganizacion de las entidades o a los cambios en la politica
sectorial, cuando estos hayan tenido lugar.

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Direccién: Carrera 8 No. 6C - 38, Bogota D.C., Colombia
Conmutador: (+57) 601 381 1700

Linea Gratuita: 01 8000 910071



Hacienda

Continuacion de la Circular Externa No. 023 i 25 de jl..lliO de 2024 rsgina7des

Con base en esta informacién, la Direccion General del
Presupuesto rendiréd concepto al Consejo Superior de Politica
Fiscal (...)

ARTICULO 6°. E Consejo Superior de Politica fiscal - CONFIS-
podré cuando lo considere conveniente por razones de politica
econémica, o por cambios en las prioridades sectoriales, o por
indebida utilizacion de estas autorizaciones, derogar o reducir los
cupos no utilizados a que hace relacién esta resolucion. En estos
casos deberan respectar los compromisos derivados de contratos
ya perfeccionados.”

En este sentido, la Contraloria General de la Republica CGR mediante Circular
No. 2012EE0081234 de noviembre de 2012, en desarrollo de la funcidon de
advertencia respecto a la constitucién de reservas prersupuestales y solicitud de
autorizacion de vigencias futuras, indicé:

"(..)

1. Antecedentes.(...)

1.6 (..) la CGR observa que la practica generalizada de
adquirir elevados compromisos al final de la vigencia,
cuando se realiza sin la debida planeacién, unicamente
con el propdsito de evitar pérdidas de apropiacion y
omitiendo el cumplimiento de los requisitos legales,
afecta la transparencia en el uso de los recursos
publicos, en especial cuando de antemano se sabe que
los bienes, obras y servicios, seran recibidos en las
vigencias fiscales siguientes.

1.7 Las entidades han venido constituyendo Reservas de
Apropiacion, en el debido cumplimiento de los requisitos
legales y superando los. limites establecidos por el
articulo 9 de la Ley 225 de 1995 (...)

1.9 (...) las entidades vienen adquiriendo compromisos que
superan la vigencia sin contar con vigencias futuras
vulnerando lo previsto (...) [en las normas vigentes]

1.11 (..) la_CGN ha observado que las entidades con
deficiencias en sus procesos de planificacion _han .
Fecurrido a figuras como_la suscripcion de fiducias,
“constitacion de patrimonios auténomos y/o la firma de
tonvenios interadministrativos para trasladar los
recursos del presupuesto de manera que aparezca como
gjecutada y asi poder utilizarla en la siguiente vigencia

S
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[fiscal, contravinendo el principio de anualidad y _

. distorcionando la contabilidad presupuestal al impedir
que se refleje la realidad econémica. (...)"

JGEE nb Tl

Como consecuencia de lo anterior, el 6rgano de control advirtié en aquel
momento:

“(...) 4. Advierte

La constituciéon de Reservas por parte de las entidades que hacen
parte del PGN deben corresponder a situaciones excepcionales
dentro de su ejecucion presupuestal (...)

Para adquirir compromisos que superen la vigencia fiscal (...) se
requiere de Vigencias Futuras previa autorizacion del CONFIS (...)”

Aunado a lo anterior, a continuacion, se presentan las definiciones de los
distintos tipos de vigencias futuras reconocidas, a saber:

Definicién y /o caracteristicas
Instrumento de planificacion presupuestal y financiero que garantiza la
incorporacién, en los presupuestos de vigencias posteriores al de la asuncion del
compromiso, de los recursos necesarios para la ejecucién de proyectos plurianuales |
ly otros gastos especiales. Estos, por su naturaleza, requieren ejecutarse en mas de|
i una vigencia fiscal, dado que se consideran estratégicos y basicos para el
Vigencia Futura (VF) cumplimiento de los objetivos y politicas de las entidades.

‘Cuentan con minimo el 15% de apropiacidén en la vigencia fiscal en el que se
autorizan, y pueden exceder el periodo de gobierno en proyectos de inversion los
cuales el CONPES declare de importancia estratégica, (previo aval fiscal del
| CONFIS). Se autorizan por CONFIS o Direccién General del Presupuesto Publico
VF Ordinaria Nacional - DGPPN por delegacion.

Destinadas a infraestructura, energia, comunicaciones, aeronautica, defensa,

seguridad y garantia de concesiones; no requieren apropiacién en el afio en que se

autorizan, pueden exceder el periodo de gobierno en proyectos de inversion que el

CONPES declare de importancia estratégica, previo aval fiscal del CONFIS. Para el

desarrollo de proyectos de infraestructura definidos como de importancia

estratégica, cofinanciados por la Nacion de conformidad con la Ley 310 de 1996, el |
| Consejo Superior de Politica Fiscal -CONFIS, podra autorizar las vigencias futuras, |
VF Excepcional en los términos y condiciones establecidos en el articulo 26 de la Ley 1508 de 2012 |
| Amparan la realizacién de proyectos que vinculan capital privado, superiores a

6.000 SMLMV, plazo maximo 30 afhos. Aprueba el CONFIS, previo concepto

favorable del Ministerio del ramo y del registro en el Banco de Proyectos de

Inversién Nacional. El CONPES, previo concepto del CONFIS, define el limite anual
VF - APP de autorizaciones para comprometer VF para APP.

En virtud de lo expuesto, la Direccion General del Presupuesto Nacional, informa:

1. Se restringe la recepcion de solicitudes de tramite de autorizacién de
vigencias futuras con afectacion en la vigencia 2025, hasta tanto no se
defina el Presupuesto General de la Nacién 2025 por parte del Congreso
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de la Republica y/o se cuente con la revision del Plan Financiero 2025, o
que el CONFIS levante dicha restriccion.

2. Que para la vigencia 2025, una vez levantada la restriccion del CONFIS,
asi como para las que se soliciten para vigencias 2026 y subsiguientes,
los requerimientos de autorizacién de vigencias futuras deben cumplir,
ademas de los requisitos establecidos en la Circular 02 de 2012 de la
DGPPN, lo establecido por el CONPES en el MGMP 2025-2028, las normas
vigentes sobre la materia, lo establecido por el CONFIS y considerar los
tiempos operativamente establecidos por este Ministerio para su tramite.

3. En todo caso, se recomienda a las entidades, en la elaboracion de la
solicitud de autorizacién de vigencias futuras, verificar la apropiacion
disponible; de manera que, su monto les permita adelantar todas
actividades previstas para la vigencia 2025 y cumplir con lo previsto en la
funcion de advertencia de la CGR.

Cordial saludo,
BAUTISTA Firmado digitalmente

“por BAUTISTA JAIRO

JAIRO ALONSO aronso

JAIRO ALONSO BAUTISTA
Director General del Presupuesto Publico Nacional
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No. 556/PCTMAR-24

Bogota D.C., 8 de agosto de 2024

Sefior Contralmirante

WALTER OLMEDO WILCHES CARVAJAL
Jefe de Material

Armada de Colombia

Cra 54 No 26-25 CAN

Bogota, D.C.

Asunto: Solicitud liberacion Vigencias Futuras 2025

En atencién al oficio suscrito con fecha 6 de mayo de 2024 por la sefiora Directora de
Planeacion Presupuestal (Oficio No. 016/MDN -COGFM-COARC-SECAR-JPLAN-DPLAN-
DIGEI-8.3), el cual fue dirigido a la Doctora Ménica Narifio, Directora de Planeacion vy
Presupuesto del MDN, por medio del cual la institucion solicitd la aprobacion de vigencias
futuras para el proyecto de Medios Navales incluyendo la adquisicion de 01 Prensa
Hidraulica para COTECMAR, solicitud que fue aprobada por el DNP con fecha 27 de julio de
2024 con oficio No. 20244300001206 dirigido al Doctor Ivan Velasquez, Ministro de Defensa
Nacional; este ultimo oficio suscrito por la Doctora Martha Garcia, Directora de Programacién
de Inversiones Publicas del DNP, por medio del cual se emiti6 concepto favorable a la
autorizacién de cupo para comprometer vigencias futuras en el presupuesto de gastos de
inversion de la Armada de Colombia, incluyendo la adquisicién de 01 Prensa Hidraulica para
laminas y perfiles de las unidades a flote, me permito indicar lo siguiente:

1. El dia 29 de julio del 2024 se recibio copia del oficio suscrito por el sefior VALM Carlos
Serrano, Jefe de la Jefatura de Planeacion Naval, No. 20240000962342073 / MDN-
COGFM-COARC-SECAR-JPLAN-DPLAN-DIGEI-8.3, el cual fue dirigido al sefior Mayor
General de IM Jorge Torres, Comandante de la Infanteria de Marina con traspaso de las
funciones y atribuciones de Mando y Administrativas de la Jefatura de Estado Mayor
Naval de Apoyo a la Fuerza, documento por medio del cual se confirmaba que el DNP
dio concepto de autorizacion de vigencias futuras del proyecto de Medios Navales, en el
cual se encuentra incluida la Prensa Hidraulica.

2. Al documento anteriormente mencionado se adjuntd la circular externa No. 023 de fecha
25 de Julio del 2024, emitido por Jairo Bautista, Director General del Presupuesto Publico
Nacional, por medio del cual informa la restriccion en la recepcion de solicitudes de
tramite de autorizacion de vigencias futuras con afectaciéon a la vigencia 2025, “hasta
tanto no se defina el Presupuesto General de la Nacion 2025 por parte del Congreso de
la Republica y/o se cuente con la revision del plan financiero 2025 o que el CONFIS
levante dicha restriccion”.
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Correo electronico: presidencia@cotecmar.com
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Por lo anterior y teniendo en cuenta que la adquisicidn de la Prensa Hidraulica requiere entre
13 y 14 meses para los procesos de fabricacion, importacion y nacionalizacion, posteriores
al proceso de licitacion publica y formalizacion de contratos, la Corporacion entiende que no
se dispone del tiempo requerido para lograr la autorizacidn de tramite de las vigencias futuras
y surtir todas las gestiones necesarias para consolidar la compra del equipo antes de finalizar
la vigencia 2025.

En consecuencia, solicito al sefior Contralmirante, Jefe de Material de la Armada de
Colombia y al sefor Director de Mantenimiento y Gerente del Proyecto, que no se dé
continuidad al tramite de la vigencias futuras solicitado por $4.800 MM COP, actualmente
incluida en la solicitud presentada por la institucién para el proyecto de Medios Navales.

Respetuosamente,

((\

\

\ \A

Vicealmirante LUIS F RNKNDO ARQUEZ VELOSA

Presidente COTECMA

Anexos: Oficio No 016/MDN -COGFM-COARC-SECAR-JPLAN-DPLAN-DIGEI-8.3
Oficio No. 20244300001206 del 27 de julio del 2024.
Oficio No. 20240000962342073 / MDN-COGFM-COARC-SECAR-JPLAN-DPLAN-DIGEI-8.3

Copia: VA Carlos Alberto Serrano Guzman- JPLAN
CN Marcela Ramirez - CBNL1
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No. 605 / PCTMAR-24.

COTECMAR

Cartagena de Indias D. T, y C., 19 de agosto de 2024

Doctor:

JOSE ROBERTO ACOSTA RAMOS.

Director General Crédito Publico y Tesoro Nacional.
MINISTERIO DE HACIENDA'Y CREDITO PUBLICO
Bogota D.C.

Asunto: Solicitud Autorizacion para Celebrar Empréstito Interno de Largo Plazo.

Con toda atencion y teniendo en cuenta el concepto favorable emitido por el
Departamento  Nacional de Planeacion segun documento  numero
20244380790841, de fecha 02 de julio de 2024; me permito dirigir al Director
General de Crédito Publico y Tesoro Nacional, con el fin de solicitar autorizacion
para celebrar operaciones de crédito publico interno de largo plazo sin garantia de
la Nacion para que COTECMAR pueda contratar empréstitos internos de largo plazo
sin garantia soberana y otorgar los documentos y requisitos correspondientes, con
entidades bancarias para financiar parte del proyecto de inversion denominado:
‘Desarrollo de las capacidades de producciéon e incrementar su nivel de
desarrollo tecnolégico para la construccion de buques de muy alto estandar,
en Colombia”, para lo cual me permito senalar:

El valor estimado del empréstito corresponde a una suma maxima de VEINTITRES
MIL CUATROCIENTOS TREINTA'Y CINCO MILLONES CUARENTA'Y OCHO MIL
OCHOCIENTOS SETENTA pesos Colombianos ($23.435.048.870). Con este
recurso, COTECMAR se propone financiar el desarrollo de las capacidades de
produccion e incrementar su nivel de desarrollo tecnoldgico para la construccion de
buques de muy alto estandar, en Colombia, en el marco de la Politica de
Reindustrializacion, y en aras de aportar a una economia basada en el
conocimiento, diversificada, en la cual se desarrollan productos y servicios de un
alto valor agregado y de sofisticacion.
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Se tiene previsto realizar estas inversiones en el desarrollo de las lineas de
produccion de buques entre las vigencias 2024 y 2025, considerando las mismas
como un periodo de gracia de 2 afos, en las instalaciones destinadas para la
construccion de buques en COTECMAR - Planta Mamonal. A partir del afio 2026, la
Corporacion proyecta realizar las amortizaciones trimestarles del empréstito interno,
hasta por 10 afios, cuya tasa de financiacion corresponde a IBR 3 meses mas un
spread de hasta un 8% TV, equivalente a una tasa efectiva anual hasta del orden
del 22,22%.

Para la presente operacion de crédito publico la Corporacion otorgara las garantias
que se referencian en las cartas de intencién a financiar y que se detallan en las
minutas de contratos de empréstitos; documentos estos que se adjuntan a la
presente solicitud de autorizacion.

Para los efectos de la solicitud de autorizacion , es menester dar a conocer lo
siguiente:

1. COTECMAR es una entidad descentralizada indirecta vinculada al Ministerio
de Defensa Nacional, con régimen juridico de derecho privado, auténoma e
independiente financieramente del Presupuesto General de la Nacion.

2. Los miembros activos de COTECMAR son la Armada Nacional, la
Universidad Nacional de Colombia, la Universidad Tecnologica de Bolivar y
la Universidad del Norte.

3. Al cierre del ejercicio 2023, la participacion del capital publico es del 98,44%
y 1,56% de capital privado.

4. Se tiene proyectado realizar un empréstito con entidad financiera en pesos
Colombianos y pagadero en la misma moneda, siendo una operacién de
crédito interno a largo plazo sin garantia de la Nacion.

A continuacién me permito relacionar los documentos anexos, los cuales son los
requerimientos que permitira el analisis por parte del del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico asi:

1. Autorizacién del Consejo Directivo para celebrar empréstito para operaciéon
de crédito publico interno de largo plazo sin garantia d ela nacion.

2. Cartas de intencién a financiar banco de Occidente, Bancolombia y BBVA.

3. Minutas de contrato de empréstito interno y anexos.

4. Estatutos vigentes de COTECMAR.

Direccion: Av. Calle 26 No. 69B-53, oficina 406-Edificio BCC - Bogotd D.C-Colombia Pa’gma 2 | 4
Correo electrénico: presidencia@cotecmar.com
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Composicion capital social de COTECMAR.

Certificado de existencia y representacion legal de COTECMAR.

Cédula representante legal de COTECMAR.

Cédula representante legal del Banco de Occidente, Bancolombia y BBVA.
Certificado de existencia y representacion legal del Banco de Occidente,
Bancolombia y BBVA.

10.Documento técnico justificativo.

11.Concepto Favorable del Departamento Nacional de Planeacion

©ON O

Con respecto a los requisitos referente a la certificacion de libertad y suficiencia de
garantias, en los casos que aplique y la certificacion de capacidad de Pago, se
informa lo siguiente:

e De conformidad con lo dispuesto en el articulo 2.2.2.3.1. del Decreto 1068 de
2015, establece que: “Para los efectos del articulo 7 de la Ley 781 de 2002,
las siguientes entidades estatales podran demostrar su capacidad de pago
segun lo dispuesto por el Capitulo 2 anterior:

Las areas metropolitanas.

Las asociaciones de municipios.

Los entes universitarios autbnomos.

Las corporaciones autonomas regionales.
La Autoridad Nacional de Television.

AN NN

En virtud de lo expuesto, y bajo la premisa que COTECMAR se configura en el
régimen de crédito publico como una entidad descentralizada del orden nacional,
no es obligatorio aportar el certificado de capacidad de pago expedido por una
sociedad calificadores de valores autorizada por la Superintendencia Financiera.

Respecto al certificado de libertad y suficiencia de la garantia, éste aplicaria si la
entidad financiera con la que COTECMAR proyecta celebrar un empréstito interno
sin garantia de la Nacion requiriere como garantia a su favor la pignoracién de una
renta. Como este no es el caso de COTECMAR, ya que no maneja “Rentas” en el
sentido de presupuesto publico y ademas en este empréstito no se exige
pignoracion alguna sobre los ingresos de la Corporacién, entonces COTECMAR no
esta obligada a tal certificacion.
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Finalmente, con el fin de establecer las coordinaciones que sean necesarias con
ocasion a lo solicitado en este oficio, se solicita se realice por conducto del sefior
Capitan de Fragata Luis Alejandro Villegas Portocarrero, Gerente Financiero y
Administrativo de COTECMAR, quien puede ser contactado en el correo electronico
Ivillegas@cotecmar.com y celular + (57) 3165282450.

Atentamente;

a

Vicealmirante LUIS F/ERN NDO MARQUEZ VELOSA
Presidente de COTECMAR
Representante Legal
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4. Autorizacion Operaciones Créditos Internos Largo Plazo
y sus asimiladas sin Garantia de la Nacion- CREDINTSG

Numero de Radicado Fecha de Radicado Fecha de Presentacion
1-2024-077845 21/08/2024 10:22 21/08/2024 10:22

Interesado

¢ Tipo documento : NIT © Documento identificativo : 806008873

2 Nombre/Razén soc. : COTECMAR
2 Entidad : COTECMAR 2 Direccion : ZONA INDUSTRIAL DE MAMONAL KM 9

¢ Depto. : BOLIVAR ¢ Municipio : CARTAGENA
2 Correo Electrénico : hechavez@cotecmar.com

¢ Teléfono : 6535035 ©° Movil : 3016625014
¢ Destino final del recurso : Proyectos de Inversion ¢ ;Contrato con linea de Redescuento? : NO

El Mencién Legal: La responsabilidad por la recoleccion, entrega y validez de la informacion requerida es

responsabilidad exclusiva de la entidad.

Expone / Solicita

Presentacion electronica del Tramite 4. Autorizacion Operaciones Créditos Internos Largo Plazo y
sus asimiladas sin Garantia de la Nacion- CREDINTSG

Casos seleccionados

2 Si los recursos de la operacion a contratar son destinados para financiar proyectos de INVERSION:

Adjunte el siguiente documento:

Documentos requeridos adjuntados

2 01. Oficio de Solicitud (Archivo en PDF):  Documento adjuntado 00 - Oficio Solicitud Autorizacién Contratacion
Empréstito PDC.pdf
Descripcién: Oficio Solicitud Autorizacién Contratacién empréstito interno. Identificador:
Vyr7IBLtV/7XI3uixZHb3mKag3Q=

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Carrera 8 # 6C- 38 Bogota D.C., Colombia www.minhacienda.gov.co -
relacionciudadano@minhacienda.gov.co Telefonos: Fuera de Bogota 01-8000-910071
Cédigo Postal 111711 Bogota (+57 1) 381 17 00 Fax (+57 1) 3 81 21 83 NIT:
899.999.090-2 Lunes a Viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. en jornada continua.



2 02. Autorizacion del Organo Directivo o autoridad competente (Archivo en PDF):  Documento adjuntado 1 -
Certificacion autorizacién CD contratacion empréstito.pdf

Descripcién: Certificacion autorizacion CD contratacion empréstito. Identificador:
FokjWThYril4dXG5TG5BmwZEXKZ0=

2 04. Cartas de Intencion (Archivo en PDF):  Documento adjuntado 2 - Cartas de Intencién a Financiar Proyecto
PDC.pdf

Descripcién: Cartas de financiacion BANCOLOMBIA, BBVA y OCCIDENTE. Identificador:
nn7Kaz58TN7yYgmONQgNNjM90+6U=

2 05. Minuta de Contrato de Empréstito Interno o de la operacion asimilada y Anexos (Archivo en WORD):
Documento adjuntado 3 - Contrato de Empréstito Interno Largo Plazo COTECMAR - Proyecto PDC - BBVA.docx

Descripcién: Contrato de Empréstito Interno Largo Plazo COTECMAR - Proyecto PDC - BBVA. Identificador: xBhO/
t/8DhhiI3/UrgMGSOboBW8I=

2 06. Estatutos Vigentes de la Entidad (Archivo en PDF):  Documento adjuntado 4 - Estatutos COTECMAR.pdf
Descripcién: Estatutos COTECMAR. Identificador: uRNEGpsIEaj3MYV2QMGY skfx698=

208. Certificado de Existencia y Representacion Legal de la Entidad Estatal (Archivo PDF):  Documento
adjuntado 6 - Certificado de Existencia y Representacion Legal - COTECMAR.pdf

Descripcién: Certificado de Existencia y Representacion Legal - COTECMAR. Identificador:
zRKDGvwxToBszdVAVzZObMmMNJYPI=

2 09. Cédula Representante Legal Entidad Estatal (Archivo de PDF):  Documento adjuntado 7 - Cédula VA Luis
Fernando Marquez Velosa - RL Presidente de COTECMAR.pdf

Descripcién: Cédula VA Luis Fernando Marquez Velosa - RL Presidente de COTECMAR. Identificador:
Qy9xZARBGLXpAY|TFr1uAnjxUWg=

210. Cédula Representante Legal Entidad Financiera (Archivo PDF):  Documento adjuntado 8 - Cédula de
Ciudadania RL BBVA.pdf

Descripcién: Cédula de Ciudadania RL BBVA. Identificador: CwaWCvSvWs8ohFvswAXel17KAF4=

2 11. Certificacion de Existencia y Representacion Legal de la Entidad Financiera (Archivo en PDF):
Documento adjuntado 9 - Certificado de Existencia y Representacion Legal BBVA.pdf

Descripcién: Certificado de Existencia y Representacion Legal BBVA. Identificador: +YQN/
IX4ky/75BQEYVBYyQhOEhPE=

213. Documento técnico justificativo (Archivo en PDF):  Documento adjuntado 10 - Documento Técnico
Financiero - Proyecto PDC.pdf

Descripcién: Documento Técnico Financiero - Proyecto PDC. Identificador: fC2evfMmbxWjVtlaU8Lyhxlgoyo=
214. Concepto Favorable del Departamento Nacional de Planeacion (Archivo en PDF):  Documento adjuntado
11 - Concepto Favorable DNP Proyecto PDC julio 2024.pdf

Descripcién: Concepto Favorable DNP Proyecto PDC julio 2024. Identificador:
FkbHNYbrXMIOHKES6NmMOo00+T4uQ=

Documentos opcionales no adjuntados

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Carrera 8 # 6C- 38 Bogota D.C., Colombia www.minhacienda.gov.co -
relacionciudadano@minhacienda.gov.co Telefonos: Fuera de Bogota 01-8000-910071
Cédigo Postal 111711 Bogota (+57 1) 381 17 00 Fax (+57 1) 3 81 21 83 NIT:
899.999.090-2 Lunes a Viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. en jornada continua.



2 03. Certificacion de Libertad y Suficiencia de Garantias, en los casos que aplique (Archivo en PDF):
Documento no presentado

212. Certificacion Capacidad de Pago (Archivo en PDF):  Documento no presentado

Documentos requeridos opcionales adjuntados

2 07. Composicion Accionaria (Archivo en PDF):  Documento adjuntado 5 - Certificado Aportes Capital Social.pdf
Descripcion: Certificado Aportes Capital Social COTECMAR Identificador: guHsZ20rhWyr2LA7Qsz80jv7e9c=

Documentos opcionales adjuntados

2 8 - Cedula de ciudadania RL Bancolombia.pdf: = Documento adjuntado
Identificador: dyoCkCpP/rpS/yq47d0IABfw7a0=

2 8 - Cédula de Ciudadania RL Banco de Occidente.pdf: = Documento adjuntado
Identificador: /e3bB64tnXS4+0Of7qRdfPeHj1kQ=

29 - Certificado de la Superintendencia Financiera de Colombia - Banco de Occidente.pdf: = Documento
adjuntado

Identificador: ZBmOVo02x9c/PB5e3BsqpqRNA4Zc=

29 - Certificado de la Superintendencia Financiera de Colombia - Bancolombia.pdf: = Documento adjuntado
Identificador: AG8/OLqallk8jXqYJSZGz6He+ZY=

299 - Extracto Acta 093 de 2021 - Nombramiento y posesion CALM L Marquez.pdf: = Documento adjuntado
Identificador: UBXMxXEDcwSNgnFWDWWZ3gWfsd8A=

23 - Contrato de Empréstito Interno Largo Plazo COTECMAR - Proyecto PDC - Bancolombia.docx:
Documento adjuntado

Identificador: 8jcSDUvSOIz57vEkgJKCOhfChjU=

2 3 - Contrato de Empréstito Interno Largo Plazo COTECMAR - Proyecto PDC - Banco de Occidente.docx:
Documento adjuntado

Identificador: htsONa7zicFIEe6BbN7UfwmiKjA=

Avisos legales
Datos Personales

En cumplimiento a la Ley 1581 de 2012, informamos que los datos aqui tratados seran debidamente protegidos segun H
H nuestra politica de tratamiento de datos personales, la cual podra consultar en http://www.minhacienda.gov.co seccion :
Transparencia, Atencién y Servicios a la ciudadania, Informacién para Grupos de Interés Especificos, Politicas e :
: Informacion de Interés (Politica de Tratamiento de Datos Personales 2022).Cualquier inquietud o solicitud puede escribir :
al correo relacionciudadano@minhacienda.gov.co

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Carrera 8 # 6C- 38 Bogota D.C., Colombia www.minhacienda.gov.co -
relacionciudadano@minhacienda.gov.co Telefonos: Fuera de Bogota 01-8000-910071
Cédigo Postal 111711 Bogota (+57 1) 381 17 00 Fax (+57 1) 3 81 21 83 NIT:
899.999.090-2 Lunes a Viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. en jornada continua.
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Solicitud de documentos

Numero de Radicado Fecha de Radicado Fecha de Presentacion
1-2024-094717 03/10/2024 10:13 03/10/2024 10:13

Interesado

¢ Tipo documento : NIT © Documento identificativo : 806008873 ¢ Nombre/Razén soc. : COTECMAR

212 Apellido :e

° Entidad : COTECMAR ¢ Profesién : JEFE DIVISION TESORERIA ¢ Vocativo : JEFE DEPARTAMENTO
CORPORATIVO DE TESORERIA © Direccién : ZONA INDUSTRIAL DE MAMONAL KM 9

¢ Observaciones : Oficio de Alcance

¢ Departamento : BOLIVAR © Municipio : CARTAGENA

¢ Correo Electronico : hechavez@cotecmar.com

¢ Teléfono : 6535035 © Celular : 3016625014

Expone / Solicita

Oficio de alcance de solicitud de autorizacion a COTECMAR para celebrar contrato de empréstito
interno de largo plazo proyecto de inversion

Documentos opcionales adjuntados

200 - PCTMAR-24-Alcance Solicitud Autorizacion.pdf:
Identificador: V5FJQIx237wmvPn+INFSht3CvHA=

21 - Carta de Intencion a Financiar Bancolombia Proyecto PDC.pdf:
Identificador: urRiNugxV50T2rTDeqwDM|j6CGr8=

21 - Carta de Intencién a Financiar BBVA Proyecto PDC 2.pdf:
Identificador: 3YGC3IX19Gkadr8AZok+1IUgLTQ=

22 - Certificado de Existencia y Representacion Legal - COTECMAR.pdf:
Identificador: mgmmO07X+4NMROGpWCEi6XhvsZcM=

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
Carrera 8 # 6C- 38 Bogota D.C., Colombia www.minhacienda.gov.co -
relacionciudadano@minhacienda.gov.co Telefonos: Fuera de Bogota 01-8000-910071
Cédigo Postal 111711 Bogota (+57 1) 381 17 00 Fax (+57 1) 3 81 21 83 NIT:
899.999.090-2 Lunes a Viernes de 8:00 a.m. a 5:00 p.m. en jornada continua.
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23 - Documento Técnico Financiero - Proyecto PDC-fdo.pdf:
Identificador: ombJoAzIEOhhVNkOaZIEY9ScH5E=

co
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> Avisos legales
atos Personales

En cumplimiento a la Ley 1581 de 2012, informamos que los datos aqui tratados seran debidamente protegidos segun
nuestra politica de tratamiento de datos personales, la cual podra consultar en http://www.minhacienda.gov.co seccién
Transparencia, Atencién y Servicios a la ciudadania, Informacién para Grupos de Interés Especificos, Politicas e
Informacion de Interés (Politica de Tratamiento de Datos Personales 2022).Cualquier inquietud o solicitud puede escribir
al correo relacionciudadano@minhacienda.gov.co

O

Validar documento firmado digitalmente en: http://sedeelectronica.minhacienda.gov
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Carrera 8 # 6C- 38 Bogota D.C., Colombia www.minhacienda.gov.co -
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Cédigo Postal 111711 Bogota (+57 1) 381 17 00 Fax (+57 1) 3 81 21 83 NIT:
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